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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทเอสซจี ีเดคคอร ์จ ากัด (มหาชน) 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ท่ี  200 (4/2565) เ ม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้แรก และซึ่งตอ่มาไดมี้มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือ
วันท่ี 9 มิถุนายน 2566 แก้ไขเพิ่มเติมและรบัรองใหมี้การใชก้ฎบตัรต่อเน่ืองเม่ือมีการแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ ากดัแลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทเอสซีจี เดคคอร ์จ  ากดั (มหาชน) ("บรษิัท") ในฐานะผูน้  าและผูข้บัเคล่ือนองคก์รให้
มีการด าเนินงานเพ่ือน าไปสูก่ารเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน มีบทบาทและหนา้ท่ีส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน ์
เปา้หมายหลกั กลยทุธ ์และนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการก ากบัดแูลบริหารจดัการบริษัท
และบริษัทย่อยใหมี้การบรูณาการน าปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ความยั่งยืนทัง้ท่ีเป็นโอกาสและความเส่ียงท่ีสมัพนัธ์กับ
บริบทธุรกิจของบริษัท เพ่ือผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวและน่าเช่ือถือ โดยคณะกรรมการบริษัทตอ้งปฏิบตัิ
หนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และความซ่ือสตัยส์ุจริต และรกัษาผลประโยชน์
ของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้ในระยะยาวและตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้
สว่นไดเ้สียทกุกลุม่อยา่งรอบดา้น 

คณะกรรมการบริษัทควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีรวมทั้งสรา้งค่านิ ยมและวัฒนธรรมองคก์รทั้ง 
ในดา้นการด าเนินงานและดา้นจริยธรรมโดยจะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใตห้ลกัการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และดูแลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 
นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทยงัมีบทบาทและหนา้ท่ีในการก ากับดแูลและประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายจดัการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในการบริหารกิจการของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยใหส้  าเรจ็ตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้  

ดังนั้น ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงมีมติก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนีเ้พ่ือให้
กรรมการบรษิัททกุคนตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างถกูตอ้งสมบรูณ ์  

1. ขอบเขตหน้าที ่

ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้

รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าองคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 

1.1 บริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดแก่บริษัท บริษัทย่อย และ  
ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบตัสิ  าคญั 4 ประการคือ 

1.1.1 การปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 

1.1.2 การปฏิบตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริต (Duty of Loyalty) 

1.1.3 การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติ 
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 

1.1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได ้และ
ทนัเวลา (Duty of Disclosure)  
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1.2 ดแูลใหบ้รษิัทและบรษิัทยอ่ยปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายตา่ง ๆ ของบรษิัทและบรษิัทยอ่ย  

1.3 ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยค านึงถึง
จริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั โดยมีการทบทวนและอนุมตัิร่วมกบั
ฝ่ายจดัการเป็นประจ าทุกปี 

1.4 จดัการบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั ตารางก าหนดอ านาจ
อนมุตัิ มติคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและ
รอบคอบ และความซ่ือสตัยส์จุรติ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมตอ่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

1.5 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและใหค้วามเห็นชอบขอ้เสนอของกรรมการชุดย่อยในการปรบัเปล่ียนเนือ้หา
ในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป และสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

1.6 พิจารณาแผนหลักในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ 
ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทและบริษัทย่อยให้แข่งขันไดใ้นระดับสากล รวมถึง
ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
เป้าหมาย นโยบายในการด าเนินธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือความยั่งยืนท่ีก าหนดไว้เพ่ือ
ประโยชนส์งูสดุของบรษิัท บรษิัทยอ่ย และผูถื้อหุน้ 

เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีประสิทธิผล 

1.7 ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ 
รวมทัง้คณุสมบตัท่ีิหลากหลาย เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

1.8 ก ากบัดแูลใหมี้กระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บคุคลเป็นกรรมการบริษัทอยา่งโปรง่ใส โดยจดัท า Board 
Skills Matrix เพ่ือก าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากกลยทุธใ์นการด าเนนิ
ธุรกิจของบริษัท และมีการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสมเพ่ือ
น าเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนุมตัิ โดยในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะตอ้งค านึงถึง
ปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายในระยะสั้น และระยะยาวของบริษัท 
ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตและบทบาทความรบัผิดชอบ มาตรฐานคา่ตอบแทนของกรรมการใน
ธุรกิจอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน เป็นตน้   

1.9 อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีอยา่งเพียงพอ เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผูถื้อหุน้ 
เวน้แตใ่นกรณีท่ีมีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบริษัทท่ีไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุจะตอ้งแจง้ใหป้ระธาน
กรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการหรือเลขานกุารบรษิัททราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ  

1.10 พิจารณาก าหนดกลไกการก ากบัดแูลท่ีท าใหบ้ริษัทสามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบ
การด าเนินงานของบริษัทย่อยไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทัง้มีมาตรการในการ
ติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยเพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัทใหเ้ป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวขอ้ง 
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1.11 แตง่ตัง้บคุคลเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทรว่มท่ีประกอบธุรกิจหลกั 
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลัก ก าหนด
ค่าตอบแทนและก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ี
ไดร้บัการแต่งตัง้ รวมถึงก าหนดกรอบอ านาจในการออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลักในเรื่องส าคญัท่ีตอ้งไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน และก ากบัดแูลการบริหารและฝ่ายจดัการของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มท่ีประกอบธุรกิจ
หลกัใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินการและนโยบายของบริษัท และควบคมุดแูลการท ารายการตา่ง ๆ 
ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง รวมถึง การติดตามดแูลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหวา่งกนั และการไดม้าหรือจ าหนา่ยไปซึ่งทรพัยส์ินท่ีมีนยัส าคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และ
ติดตามดแูลใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกัปฏิบตัิให้
เป็นไปตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนด 

1.12 ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยใหมี้การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานเป็น 3 แบบ คือประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) 
ประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานกรรมการ 
รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือพิจารณา
รว่มกนัในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการบริษัท
และกรรมการชดุย่อยเป็นประจ าสม ่าเสมอ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมิน
ในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

1.13 พัฒนาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงาน
อยา่งตอ่เน่ือง 

1.14 แต่งตัง้เลขานุการบริษัทและก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เพ่ือรบัผิดชอบการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ ในนามของบริษัท หรือ
คณะกรรมการบรษิัทและช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิัทในการปฏิบตังิานตา่ง ๆ เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ การจดัท าและเก็บรกัษา
ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ หนงัสือนดั
ประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

1.15 พิจารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน แผนพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและแผนสืบทอดประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และก ากบัดแูลใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร
ระดบัสงูท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีรอบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้งกับความรบัผิดชอบและผลการด าเนินงานเพ่ือก่อใหเ้กิด
แรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดก้บัมาตรฐานคา่ตอบแทนในธุรกิจ
อตุสาหกรรมเดียวกนั 
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1.16 ก ากับดแูลใหมี้การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม เขา้ใจโครงสรา้งและ
ความสัมพันธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ ตลอดจน
ติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้จ านวน ความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจท่ี
เหมาะสม 

สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 

1.17 ก ากบัดแูลและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่บริษัทและบรษิัทย่อยควบคูก่ับการ
สรา้งคณุประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

1.18 จดัใหมี้คู่มือจรรยาบรรณเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให้มีการปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณอยา่งจรงิจงั 

1.19 ติดตามดแูลใหมี้การน ากลยทุธ ์และแผนงานด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยไปปฏิบตัิ และ
ตดิตามการวดัผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยก าหนดใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานของ
บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทรว่มอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหมี้นโยบายเพ่ือการพฒันาและปรบัปรุง
การด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านงึถึงความปลอดภยัและสขุอนามยั ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร 

1.20 ก ากับดแูลใหมี้การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดแูลใหมี้ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

1.21 ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากบัดแูลใหมี้การบริหารความเส่ียง
ท่ีมีประสิทธิผล รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และ
เม่ือระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

1.22 ส่งเสริมใหพ้นกังานทกุระดบัมีจิตส านึกในจรยิธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่าง ๆ พรอ้มทัง้ก ากับดแูลใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมทัง้จดัใหมี้กระบวนการประเมินความเหมาะสม
ของระบบควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือลดความเส่ียงดา้นการทจุริต
และการใชอ้  านาจอยา่งไมถ่กูตอ้ง รวมทัง้ปอ้งกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

1.23 จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงท่ีสามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และอิสระ 

1.24 ก ากบั ควบคมุ ปอ้งกนั ติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ระหว่าง  
ผูมี้สว่นไดเ้สียของบริษัทและของบรษิัทย่อย บรษิัทกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ 
ก ากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชนอ์ันมิควรในทรัพยส์ินของบริษัทและบริษัทย่อย และ  
การท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับริษัท และ/หรือ บริษัทย่อยในลกัษณะท่ีไม่สมควร 
ทัง้นี ้ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดท่ีท ากับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย 
หรือมีสดัสว่นการถือหุน้ในบริษัท และ/หรือบรษิัทยอ่ยเพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักลา่วแจง้
บรษิัทโดยไมช่กัชา้ 
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1.25 พิจารณา อนมุตัิ และ/หรือใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมี
นยัส าคญั ซึ่งรวมถึงรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทหรือบริษัทย่อย รายการท่ี
เก่ียวโยงกนัระหวา่งบริษัท หรือบรษิัทย่อย กบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
("ตลาดหลักทรพัยฯ์") และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับ
ขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปในการเขา้ท าธุรกรรมระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อย  
กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดกรอบการด าเนินการให้ฝ่ายจดัการ
มีอ านาจด าเนินการธุรกรรมดงักล่าวไดภ้ายใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑท่ี์
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท าธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท (หาก
มลูคา่ของธุรกรรมไมเ่ขา้ขา่ยเง่ือนไขท่ีจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนมุตัโิดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้) ให้
สอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ ์และระเบียบตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.26 จัดให้มีและปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อยตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีเป็นลายลักษณอ์ักษร และสนับสนุนใหมี้การส่ือสารใหทุ้กคนใน
บรษิัทไดร้บัทราบ ยดึถือปฏิบตัอิยา่งจรงิจงั เชน่ นโยบายการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั นโยบายการรบัเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและการกระท าผิด และนโยบายการจัดการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคา
หลกัทรพัย ์เป็นตน้ และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเ้ช่ือมั่นได้ว่าบริษัท
และบรษิัทยอ่ยมีความรบัผิดชอบตอ่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรม รวมถึงก ากบัดแูล
และพฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทและบรษิัทย่อยใหอ้ยูใ่นระดบัสากล เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจ ตดิตามใหมี้การปฏิบตั ิและเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของบรษิัท 

1.27 พิจารณาและอนมุตัิความเพียงพอและเหมาะสมของกลไกท่ีบริษัทท่ีเป็นศนูยก์ลางใชใ้นการก ากับ
ดแูลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานของบรษิัทยอ่ยท่ีอยูภ่ายใตบ้ริษัทท่ีเป็นศนูยก์ลางนัน้ 

1.28 ก ากบัดแูลใหมี้กระบวนการและชอ่งทางในการรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรียนของผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้
เบาะแสหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย
สามารถตดิตอ่/รอ้งเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการบรษิัทไดโ้ดยตรง 

รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

1.29 ก ากับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชี การจัดท ารายงานทางการเงิน และการ  
สอบทานงบการเงินท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.30 ตดิตามดแูลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้แผนหรือกลไกในการ
แกไ้ขหากเกิดปัญหา 

1.31 พิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

1.32 จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสีย บุคคลผู้มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนแ์ละผู้ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีส าคัญต่อผู้ถือหุ้นใน  
งบการเงินและรายงานต่าง ๆ ท่ีจดัท าตอ่ผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม โดยขอ้มูลเหล่านัน้ควรเผยแพร่ผ่าน
ระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก่อน และอาจเผยแพร่เพิ่มเติมผ่านเว็บไซตข์องบริษัท รวมทัง้จดัใหมี้
ผูร้บัผิดชอบในการใหข้อ้มูลแก่นกัลงทุน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทควรด าเนินการเผยแพร่ขอ้มูล
อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ครบถ้วน เหมาะสม และตรงต่อเวลา และส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
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สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
1.33 ดแูลใหม้ั่นใจวา่ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจน

ดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผู้ถือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และ
เอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน ดแูลใหก้ารเปิดเผยมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้และการจดัท ารายงาน
การประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น เคารพสิทธิและปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ 
รายยอ่ยและผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย อยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส  

ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีคณะกรรมการบริษัทควรเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขต
นโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากท่ีปรกึษาหรือ
ผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใชจ้า่ยของบรษิัท  

2. บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

ใหป้ระธานกรรมการมีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้ 
2.1 พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และดแูลใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และ
ทนัเวลาก่อนการประชมุ เพ่ือใหก้รรมการบรษิัทสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม  

2.2 เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
2.2.1 ด าเนินการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย  
2.2.2 จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความ

คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ี เป็นอิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ทกุฝ่ายอยา่งครบถว้น 

2.2.3 สรุปมตท่ีิประชมุและสิ่งท่ีจะตอ้งด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 
2.2.4 ก าหนดใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยไมมี่กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการตาม

ความเหมาะสม 
2.3 เป็นผูน้  าในการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดย

จดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และ
ดแูลใหมี้การตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส  

2.4 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณของ
บรษิัท  

2.5 เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิ
หนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิัท  

2.6 ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์

2.7 ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม  
2.8 ก ากับดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 

และกรรมการบรษิัทแตล่ะคน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ทัง้นี ้ประธานกรรมการจะตอ้งไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  



 
 

7 

3. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีองคป์ระกอบดงันี ้
3.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่า 5 คน ซึ่งแต่งตัง้และถอดถอนโดย 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และตอ้งมี
คณุสมบตัติามท่ีกฎหมายก าหนด 

3.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ รวมถึงผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย
ในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติ
กรรมการอิสระตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และมีขอบเขตหนา้ท่ีและ
ความรบัผิดชอบตามท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด ทัง้นี ้คณุสมบตัิของกรรมการอิสระของ
บรษิัทปรากฏตามเอกสารแนบทา้ย 

3.3 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูค้วามสามารถในดา้นทักษะวิชาชีพ  
ท่ีหลากหลาย มีประสบการณ ์และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่จ  ากัดเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อายุ หรือทักษะทางวิชาชีพ ทัง้นี ้
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทมีมุมมองท่ีกวา้งขึน้ซึ่งจะช่วยในกระบวนการตัดสินใจและสามารถ
ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน 

3.4 ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ  
เม่ือบคุคลใดไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบริษัท บริษัทจะจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดยจะ
น าส่งคู่มือกรรมการ และขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ับกรรมการบริษัทท่ีเขา้ใหม่ทุกคนเพ่ือใหท้ราบถึง
บทบาทหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบรษิัท 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีสามารถท า
หนา้ท่ีก ากบัดแูลกลยทุธท์างธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนได ้โดยอาจพิจารณามอบหมายหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ
ใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยท าหนา้ท่ีก ากบัดแูลการด าเนินงานตามกลยทุธท์างธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

4. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท  

4.1 กรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) พระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์”) 
รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนด รวมทัง้ตอ้ง
ไม่ มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการหรือผู้บริหาร ตามประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยจะตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีช่ืออยู่ในระบบขอ้มลู
รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทท่ีออกหลกัทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารแสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทท่ี
ออกหลกัทรพัย ์

4.2 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บรษิัท หรือเขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ  ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วน
จ ากดั หรือเป็นกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชนข์องตนหรือประโยชนข์องบุคคลอ่ืน เวน้แตจ่ะแจง้ให้ 
ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 
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4.3 กรรมการบริษัททกุคนตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อ
การด าเนินธุรกิจมีภาวะผูน้  า วิสัยทัศนก์วา้งไกล เขา้ใจลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทและ
สามารถมองภาพรวมของธุรกิจไดดี้ อีกทัง้สามารถปฏิบตัหินา้ท่ีและแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ 
มีความซ่ือสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีได้
อยา่งเพียงพอ 

4.4 ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มเอสซีจี ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยรวมไมเ่กิน 4 บรษิัท 

5. วาระการด ารงต าแหน่ง 

5.1 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี กรรมการบริษัทตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม ถา้
จ านวนกรรมการบริษัทแบ่งออกใหต้รงเป็นส่วนสามไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับส่วนหนึ่งใน
สาม กรรมการบริษัทท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งนัน้ใหพ้ิจารณาจากกรรมการบรษิัทท่ีอยูใ่นต าแหนง่
นานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บัเลือกตัง้ให้
ด  ารงต าแหนง่อีกได ้

5.2 การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง การสรรหากรรมการ
จะตอ้งมีความโปรง่ใสและชดัเจน โดยตอ้งพิจารณาประวตัิการศกึษาและประสบการณก์ารประกอบ
วิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียด
ประกอบการพิจารณาท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ 

5.3 นอกจากการพน้จากต าแหนง่ตามวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัทขา้งตน้แลว้ กรรมการบริษัทอาจพน้
จากต าแหนง่เม่ือ 

5.3.1 ขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบรษิัท 
หรือตาม พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน และ/หรือกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

5.3.2 ย่ืนใบลาออกตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 

5.3.3 ขาดการประชมุตามปกติของคณะกรรมการบรษิัทถึงสามครัง้ติดตอ่กนัโดยมิไดล้าการประชมุ 
และคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบรษิัททัง้หมด 

5.3.4 ท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตใิหอ้อกจากต าแหนง่ตามเง่ือนไขภายใต ้พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน 

5.3.5 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

5.3.6 เสียชีวิต 

5.4 ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการบริษัทท่ีพน้จากต าแหน่งยงัคง
ต้องอยู่รักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ีจ  าเป็นจนก ว่า
คณะกรรมการบรษิัทชดุใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ท่ี 
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5.5 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายขึน้เป็นกรรมการ
บริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวน้แตว่าระของกรรมการบริษัทนัน้จะเหลือ
นอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการบรษิัทซึ่งตนแทน  

5.6 ใหก้รรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแตง่ตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้  ารงต าแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการ
ควรพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

6.1 การประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัท 

6.2 บริษัทก าหนดใหมี้การประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 1 ครัง้ทกุ 3 เดือน โดยแตล่ะครัง้จะมี
การก าหนดวาระหลักในการประชุมไวล้่วงหนา้อย่างชัดเจน และอาจมีการประชุมครัง้พิเศษเพ่ือ
พิจารณาเรื่องท่ีมีความส าคญัหรือเรง่ดว่น ในการพิจารณาก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเรื่องเขา้
วาระการประชุม ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะ
พิ จารณาร่วมกัน  รวมทั้งดูแลให้มี การบรรจุ เ รื่ อ งส าคัญ เ ป็นวาระการประชุม  ทั้ง นี ้   
ในเดือนท่ีไม่มีการประชมุใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบ เพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถก ากับควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและ
ทนัการณ ์ 

6.3 ให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ 
เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย และประธานกรรมการหรือ
กรรมการท่ีประธานกรรมการมอบหมายควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการ
ใหญ่ทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

6.4 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปีควรมีกรรมการเขา้ร่วมการประชมุโดยเฉล่ียไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 80 และกรรมการแตล่ะคนควรเขา้รว่มประชมุอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ของ
การประชุมทั้งปี ในกรณีมีเหตุจ  าเป็นท่ีท าให้กรรมการคนใดไม่สามารถเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการในครัง้ใดได ้ใหก้รรมการคนนั้นแจง้เหตุจ  าเป็นดงักล่าวต่อประธานกรรมการใน
โอกาสแรกและก่อนการประชมุครัง้นัน้ 

ทัง้นี ้การเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายนี ้ใหห้มายความรวมถึงการประชมุผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ี์บริษัทไดจ้ดัใหมี้ขึน้ดว้ย ซึ่งกรรมการท่ีแมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานท่ีเดียวกนัสามารถ
ประชมุปรกึษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกนัได ้

6.5 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท
โดยค าสั่งของประธานกรรมการแจง้กรรมการบริษัทพรอ้มทัง้ส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่
กรรมการเป็นการลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตจ่  าเป็นรีบดว่นเพ่ือรกัษาสิทธิหรือ
ประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

6.6 คณะกรรมการบริษัทสามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น นกักฎหมายของบริษัท นกักฎหมายภายนอก และ/
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ใหเ้ขา้รว่มประชมุเพ่ือหารือ ชีแ้จง หรือตอบขอ้ซกัถามได ้
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7. องคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนน 

7.1 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบรษิัททัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชมุ และในขณะท่ีคณะกรรมการบรษิัทจะลงมติในท่ีประชมุ
ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้ใหน้บัรวมถึงกรรมการท่ีได้
เขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสซ์ึ่งกรรมการท่ีแมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานท่ีเดียวกันสามารถประชุม
ปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกันได ้เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิหรือ 
ประโยชนข์องบริษัทอนัเป็นเหตใุหไ้ม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายได ้คณะกรรมการบริษัทอาจลงมติ
ในท่ีประชุมแม้มีกรรมการอยู่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการซึ่งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ทัง้หมดก็ไดห้ากเห็นว่ามีเหตอุนัสมควร โดยองคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียงจะตอ้งเป็นไปตามท่ี
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก าหนด ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้หรือต าแหน่งประธานกรรมการว่างลง ถ้ามีรองประธานกรรมการให้ 
รองประธานกรรมการท าหนา้ท่ีแทนประธานกรรมการ ในกรณีท่ีประธานและรองประธานกรรมการไม่อยู่
ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดห้รือต าแหน่งประธานและรองประธานกรรมการว่างลง  
ใหก้รรมการบรษิัทซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

7.2 การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งใหมี้เสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด  

7.3 กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการบริษัทซึ่ งมีส่วนไดเ้สียในเรื่อง
ใดไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  

7.4 ในกรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมการบริษัท
ท่ีเหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือ
เลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนต าแหน่งท่ีว่างทัง้หมดเท่านัน้ และการประชมุผูถื้อหุน้ดงักล่าวตอ้งจดัใหมี้
ขึน้ภายใน 1 เดือนนบัแตว่นัท่ีจ  านวนกรรมการบริษัทวา่งลงเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชมุ 

8. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบรษิัทเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทและจดัสง่ใหก้รรมการบริษัท
พิจารณาล่วงหนา้ ก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทรบัรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป 
โดยมีประธานท่ีประชุมลงลายมือช่ือรบัรองความถูกตอ้ง ทัง้นี ้กรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นขอ
แกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมี้ความละเอียดถูกตอ้งได ้โดยรายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรบัรอง
แลว้จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารตามชัน้ความลับและจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส ์เพ่ือความสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

9. อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 
ขอ้บงัคบัของบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการก าหนดตาราง
ก าหนดอ านาจอนมุตั ิ(Delegation of Authority) การก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธใ์นการ
ด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจ การก าหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลของการด าเนินงาน  
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้และการดูแลรายจ่ายลงทุน 
(Capital Expenditure) รายการระหว่างกันท่ีส าคญั การเขา้ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และ  
การเขา้รว่มทนุหรือยกเลิกการเขา้รว่มทนุ 
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10. ค่าตอบแทน 

ใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัคา่ตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

กฎบตัรฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 26 มกราคม 2569 
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เอกสารแนบท้ายกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

ข้อก าหนดคุณสมบัตกิรรมการอิสระของบริษัท 

1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ 
ผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่ม บรษิัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คูส่มรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
ผูมี้อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บรษิัท หรือบรษิัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ  
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม ค า้ประกัน การใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
พฤตกิารณอ่ื์นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ 
รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต ่20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่  านวนใดจะต ่ากว่า 
ทั้งนี ้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม 
แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน  
สอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 
2 ปี 
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7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอ่ืน 
ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบริษัทย่อย 

9. สามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทเพ่ือตดัสินใจในเรื่องตา่ง ๆ ไดโ้ดยอิสระ  

10. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

11. สามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั  

12. สามารถดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ทัง้นี ้ภายหลงัไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบตัิตามขอ้ 1-12 ขา้งตน้แลว้ กรรมการ
อิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัท โดยมีการ
ตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้โดยไมถื่อว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มในการ
บรหิารงาน 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือ ขอ้ 6 ใหบ้ริษัทไดร้บัการผ่อนผนัขอ้
หา้มการมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ดงักล่าว ก็ตอ่เม่ือบริษัทได้
จัดใหมี้ความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าไดพ้ิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) แลว้ว่าการแตง่ตัง้บคุคลดงักล่าวไม่
มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีและการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งใน
หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระดว้ย 


