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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
 บริษัทเอสซจี ีเดคคอร ์จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ท่ี  200 (4/2565) เ ม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2565  มีมติอนุมัติ 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารเป็นครัง้แรก และซึ่งต่อมาไดมี้มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2566 
เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2566 รบัรองใหมี้การใชก้ฎบตัรตอ่เน่ืองเม่ือมีการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทเอสซีจี เดคคอร ์จ  ากัด (มหาชน) ("บริษัท") ไดร้ับการแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยก ากบัดแูลบริหารจดัการองคก์ร และธุรกิจของกลุ่มบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไว ้ เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือสรา้งความ
เช่ือมั่นใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบริหารฉบบันีข้ึน้ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารใหถ้กูตอ้งและสอดคลอ้งกบัหลกัก ากบัดแูลกิจการกิจการท่ีดี 

1.  ขอบเขตหน้าที ่ 

(1) ด  าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และคู่มืออ านาจด าเนินการท่ี
อนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิัท (Delegation of Authority) 

(2) พิจารณาและจดัท านโยบาย ทิศทาง กลยทุธท์างธุรกิจ เปา้หมายและแผนการด าเนินงาน เปา้หมาย
ทางการเงิน และงบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนการขยายงาน การ
ประชาสมัพนัธข์องบรษิัทและบรษิัทยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 
และควบคมุก ากับดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตัง้บรรลุเป้าหมาย โดยพิจารณาถึง
ปัจจยัทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพ่ือน าเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และในกรณีท่ี
สถานการณเ์ปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใชง้บประมาณท่ีไดร้ับ
อนมุตัิใหเ้หมาะสมกับสถานการณน์ัน้ ๆ ตามท่ีไม่ขดักับตารางก าหนดอ านาจอนมุตัิ (Delegation 
of Authority) 

(3) ก ากบัดแูล ตรวจสอบ และตดิตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ
บริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเอือ้ตอ่สภาพธุรกิจ พรอ้มใหค้  าปรกึษา แนะน า การบรหิารจดัการบรษิัทแก่ผูบ้ริหาร 

(4) ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการลงทนุโครงการใหม ่และมีอ านาจในการพิจารณาและอนมุตัิใหบ้ริษัทและ
บริษัทย่อยลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองคก์รทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือด าเนินกิจการตามวตัถุประสงคข์องบริษัทและบริษัทย่อย ตลอด
จนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใชจ้่ายเงินเพ่ือการลงทุนดงักล่าว การเขา้ท านิติกรรมสัญญา 
และ/หรือ การด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการตามวงเงินท่ีไดก้ าหนดไว ้
และ/หรือ ตามท่ีไม่ขัดกับตารางก าหนดอ านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และ/หรือ ท่ี
กฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และ/หรือ ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทและบรษิัทยอ่ย 
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(5) ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหนา้ของโครงการลงทนุของแตล่ะธุรกิจ และรายงานผลรวม
ทัง้ปัญหาหรืออปุสรรคท่ีเกิดขึน้และแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

(6) ตรวจสอบและใหค้  าแนะน าเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

(7) พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะหรือความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรือ
การเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณา
ทางเลือกในการระดมทนุ เม่ือมีความจ าเป็น และเสนอใหค้ณะกรรมการด าเนินการตามท่ีกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ท่ีเ ก่ียวข้องหรือข้อบังคับของบริษัท ก าหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ 
คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ 

(8) พิจารณาและอนุมัติการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ยืม ขอ
สินเช่ือ จ าน า จ  านอง ค า้ประกนัและการอ่ืน รวมถึงการซือ้ขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ 
ตามวตัถปุระสงคเ์พ่ือประโยชนใ์นการด าเนินกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนการเขา้ท านิติ
กรรมสญัญา ย่ืนค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการ เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของ
บริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือ การด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับเรื่องดงักล่าวจนเสร็จการตาม
วงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ในตารางก าหนดอ านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และ/หรือ ท่ี
กฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง หรือขอ้บงัคบัของบริษัท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารยงั
มีอ านาจพิจารณาและอนมุตัิการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี หาก
มีความจ าเป็น 

(9) พิจารณาจดัท าและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบาย
การบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย หรือการด าเนินการใด ๆ อนัมีผล
ผกูพนับรษิัทและบรษิัทยอ่ย  

(10) แตง่ตัง้ และ/หรือ มอบหมายใหก้รรมการบริหารคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือ
หลายคน กระท าการใด ๆ ท่ีอยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจ
เพ่ือใหบ้คุคลดงักลา่วมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลา ตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไข
เปล่ียนแปลงบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจดังกล่าวได้ตามท่ีเห็นสมควร จะไม่มีการ 
มอบอ านาจใหแ้ก่บคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนินการ 

(11) ด าเนินการใหผู้บ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจดัท า
และใหข้อ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องท่ีจะมีการหารือกนัในท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร  

(12) มีอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราว ๆ ไป 

(13) จดัหาท่ีปรกึษา หรือบคุคลท่ีมีความเห็นอิสระ เพ่ือใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น  

(14) รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการท่ีคณะกรรมการบริหารด าเนินการภายใตข้อบเขต 
อ านาจและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงเรื่องอ่ืนใดท่ีจ าเป็นและสมควรท่ี
จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 
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(15) พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทตามงบลงทนุหรืองบประมาณท่ี
ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
ตารางก าหนดอ านาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
แลว้ แตไ่มเ่กินงบประมาณประจ าปีท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเขา้ท าสญัญา
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักลา่ว 

(16) ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรหิารโดยรวม (As a Whole) และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี (Self-Assessment) รวมถึงสอบทานกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนมุตั ิ

2.  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

(1) คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยสมาชิกไมน่อ้ยกว่า 3 คน 
(2) คณะกรรมการบริหารตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการสรรหา 

คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลไดเ้สนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
(3) ให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่ง เป็นประธาน

กรรมการบรหิาร 
(4) ใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วยเหลือการ

ด าเนินงานเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสาร
ประกอบการประชมุ และการบนัทกึรายงานการประชมุ 

3.  คุณสมบัตขิองกรรมการบริหาร  

(1) คณะกรรมการบริหารตอ้งประกอบดว้ยบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิและประสบการณท่ี์เหมาะสม โดยตอ้ง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด 
รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจท่ีก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

(2) มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีความตัง้ใจและมี
จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

(3) สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความ
รบัผิดชอบของตน 

4.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) กรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัทของตนเอง สว่นกรรมการบรหิารท่ีไมไ่ดเ้ป็นกรรมการบริษัท (ถา้มี) ใหว้าระการด ารง
ต าแหน่งเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดขณะไดร้บัการแต่งตัง้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
ไมไ่ดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ ใหก้รรมการบริหารด ารงต าแหนง่จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะมี
มตเิป็นอยา่งอ่ืน 
เม่ือครบก าหนดตามวาระดังกล่าว กรรมการบริหารอาจได้รั บการแต่งตั้งกลับเข้าท าหน้าท่ี
กรรมการบริหารอีกได ้
ใหก้รรมการบริหารท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อไปจนกว่า
จะมีการแตง่ตัง้กรรมการมาแทนต าแหนง่ เวน้แตก่รณีท่ีครบวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท
แลว้ แตไ่มไ่ดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่กรรมการบรษิัทอีก 



4 

(2) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระท่ีคณะกรรมการก าหนดขา้งตน้ กรรมการบริหารพ้นจาก
ต าแหนง่เม่ือ 

ก) ลาออก ซึ่งจะมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบริษัท 

ข) ขาดคณุสมบตักิารเป็นกรรมการบรหิารตามท่ีกฎบตัรนีห้รือกฎหมายก าหนด 

ค) ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตใิหพ้น้จากต าแหนง่ 

ง) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท (กรณีท่ีเป็นกรรมการบรษิัท)  

จ) เสียชีวิต  

ฉ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

(3) กรรมการบริหารท่ีมีความประสงคท่ี์จะลาออกจากต าแหน่ง ใหส้่งจดหมายลาออกถึงประธานกรรมการ
บรษิัทลว่งหนา้พอสมควรพรอ้มระบเุหตผุล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแตง่ตัง้บคุคลอ่ืนท่ีมี
คณุสมบตัคิรบถว้นทดแทนบคุคลท่ีลาออก 

(4) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มขึน้เป็นบริหาร
แทน เพ่ือใหก้รรมการบริหาร มีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด และเกิดความตอ่เน่ือง
ในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริหาร แทนอยู่ในต าแหน่ง
ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริหารซึ่งตนแทน 

5.  การประชุม 

ใหมี้การเรียกประชมุคณะกรรมการบรหิารตามท่ีคณะกรรมการบรหิารหรือประธานกรรมการบรหิารเห็นว่า
จ าเป็นและเหมาะสม  

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารใหป้ระธานกรรมการบริหาร หรือเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
โดยค าสั่งของประธานกรรมการบริหาร แจง้ไปยงักรรมการบริหาร ไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ใน
กรณีจ าเป็นรีบดว่นจะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้โดยในการประชุม
แต่ละครั้งควรก าหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการบริหารและผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าดว้ยระยะเวลาพอสมควร เพ่ือใหมี้เวลาในการ
พิจารณาเรื่องตา่ง ๆ หรือเรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเตมิ    

ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร หรือประธานในท่ีประชุมอาจก าหนดใหมี้
การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมท่ีแม้จะมิได้อยู่ในสถานท่ีเดียวกันสามารถประชุม
ปรกึษาหารือและแสดงความคดิเห็นระหวา่งกนัได ้โดยปฏิบตัติามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนด 

คณะกรรมการบรหิารควรจดัใหมี้การประชมุในเรื่องตา่ง ๆ ตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้ 

คณะกรรมการบรหิารสามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เชน่ นกักฎหมายของบรษิัท นกักฎหมายภายนอก และ/หรือ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ใหเ้ขา้รว่มประชมุเพ่ือหารือ ชีแ้จง หรือตอบขอ้ซกัถามได ้
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6. องคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบริหารทัง้หมดท่ีคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้จงึจะเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการบรหิาร
ไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการบรหิารซึ่งเขา้รว่มประชมุเลือกกรรมการบริหาร
ท่ีเขา้รว่มประชมุคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีการประชมุ 

การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก   

กรรมการบรหิารคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการบริหารซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชีข้าด   

การลงมตขิองคณะกรรมการบริหารอาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชมุและมีผลสมบรูณเ์สมือนหนึ่งว่า
ไดมี้การลงมตแิลว้เม่ือกรรมการบรหิารทกุคนไดล้งลายมือช่ือรบัรองไวใ้นมตนิัน้ ๆ 

7. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

เลขานกุารคณะกรรมการบริหารหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีจดัท ารายงาน
การประชมุคณะกรรมการบริหารและจดัส่งใหก้รรมการบริหารพิจารณาล่วงหนา้ ก่อนเสนอใหท่ี้ประชมุรบัรอง
ในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และประธานท่ีประชุมลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้ อง โดย
กรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมี้ความละเอียดถูกตอ้งได ้
ทัง้นี ้รายงานการประชมุดงักลา่วตอ้งผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรหิาร และใหป้ระธานกรรมการบริหาร 
เป็นผูร้ายงานผลการประชมุตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการบรหิาร 

8. ค่าตอบแทน 

ใหก้รรมการบริหารไดร้บัค่าตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ  

กฎบตัรฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 9 มิถนุายน 2566 

 

  

 


