
 
 
 

 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
 บริษัทเอสซจี ีเดคคอร ์จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ท่ี  200 (4/2565) เ ม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2565  มีมติอนุมัติ 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นครัง้แรก และซึ่งต่อมาไดมี้มติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2566 รบัรองใหมี้การใชก้ฎบตัรต่อเน่ืองเม่ือมีการ 
แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

บริษัทเอสซีจี เดคคอร ์จ  ากดั (มหาชน) ("บริษัท") เช่ือมั่นว่าคณะกรรมการบริษัทเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีผล
ตอ่การปฏิบตัิตามระบบการก ากับดแูลกิจการท่ีดี นอกเหนือจากการช่วยผลกัดนัการด าเนินงานของบริษัทให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างยั่ งยืน จึงได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการส รรหา ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล ขึน้เพ่ือชว่ยคณะกรรมการบรษิัทในการพิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมและ
สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบดงักล่าว รวมทัง้ท าหนา้ท่ีก ากับดูแลและติดตามการ
ด าเนินการตามกลยทุธท์างธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนอย่างสม ่าเสมอและตอ่เน่ือง โดยค านึงถึงผลกระทบตอ่องคก์ร
และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่อย่างรอบดา้น ทัง้ในมิตสิิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ และ
การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคมในทกุประเทศท่ีบริษัท
ลงทนุ โดยมุ่งเนน้สรา้งความเขม้แข็งใหช้มุชนสามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละกา้วทนัการเปล่ียนแปลงอย่างสมดลุ 
เพ่ือผลประกอบการของบรษิัทในระยะยาว 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีในการพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  ต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนั้นท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทจึงไดมี้มติก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ฉบบันีข้ึน้ 
เพ่ือใหก้รรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทกุคนตระหนกัถึงหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และปฏิบตัิ
หน้าท่ีของตนไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถ้วน รวมถึงเพ่ือสรา้งความมั่นใจและความน่าเช่ือถือต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 
ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นักงานทั่วทัง้องคก์รร่วมกันผลักดนัและน าพาองคก์รสู่การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

1. ขอบเขตหน้าที ่

ใหค้ณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้

ด้านการสรรหา 

(1) พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยให้
มีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ และพิจารณาก าหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมการแตล่ะคณะ ในดา้นความรู ้ประสบการณ ์ตลอดจนความเช่ียวชาญช านาญเฉพาะดา้น 
(Board Skills Matrix) เพ่ือประกอบการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท
และก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่
กิจการอยา่งยั่งยืน 
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(2) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษิัทในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัคณุสมบตัขิองกรรมการบรษิัท 

(3) ก าหนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด และพิจารณาสรรหาบุคคลผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่าง ๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ
บรษิัท โดยค านงึถึงความหลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในดา้นความรู ้ความเช่ียวชาญ 
ประสบการณ ์เพศ และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์ับบริษัท เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุ
คณะกรรมการบรษิัทและ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

(4) พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชนข์ดัแยง้ท่ีอาจเกิดขึน้
ในการปฏิบตัิหนา้ท่ี รวมถึงความเป็นอิสระและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระแตล่ะคน เพ่ือใหแ้น่ใจ
ว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผูท่ี้มีคณุสมบตัิครบถว้นตามเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนด 

(5) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง ๆ 
โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัท
ทราบ เพ่ือน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของ
กรรมการบรษิัท 

(6) ก าหนดแนวทางในการบรหิารทรพัยากรผูบ้รหิารระดบัสงูภายในองคก์ร (Talent Management) 

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

(1) เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ท่ีเป็นตวัเงินซึ่งรวมถึงเงินเดือน และโบนสัประจ าปี 
และท่ีไม่ใช่ตวัเงิน ซึ่งรวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอ่ืน ๆ ของกรรมการบริษัท โดยใหส้อดคลอ้งกับ
ภารกิจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท และผลการด าเนินงานของบริษัท 
ทัง้นี ้เพ่ือก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดก้ับมาตรฐาน
ค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ในการเสนอขาย
หลักทรพัยใ์หม่ หรือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้ให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงาน  
(ถ้ามี) และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ในกรณีท่ีเห็นสมควรใหว้่าจา้งบริษัทท่ีปรกึษาเพ่ือใหค้  าแนะน า
การด าเนินโครงการ  

(2) พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดตา่ง ๆ อย่างสม ่าเสมอเพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตั ิ

(3) พิจารณาการจ่ายคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยชดุตา่ง ๆ รวมทัง้
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชัน้น าอ่ืน ๆ ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพ่ือใหบ้ริษัท
รักษาความเป็นผู้น  าในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ และเพ่ือเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการ
บรหิารงานใหเ้จรญิกา้วหนา้ 
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(4) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ เพ่ือก าหนด
คา่ตอบแทนก่อนน าเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี 

(5) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทเป็นรายบคุคลตามขอ้เสนอของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ เพ่ือก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี โดยจะต้องค านึงถึงหน้าท่ีความ
รบัผิดชอบ และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มมลูคา่ของส่วนของผูถื้อหุน้
ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย   

(6) พิจารณาโครงสรา้งคา่จา้ง งบประมาณการขึน้คา่จา้ง งบประมาณเงินรางวลัประจ าปีของพนกังาน
จดัการระดบัสงู รวมทัง้การเปล่ียนแปลงคา่จา้งและผลตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูก่อนน าเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท   

(7) พิจารณาทบทวน ศกึษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโนม้ในเรื่องผลตอบแทนของผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบรษิัท อยา่งสม ่าเสมอเพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ  

(8) พิจารณาการจ่ายคา่ตอบแทนของคณะจดัการของบริษัท เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนชัน้น า
อ่ืน ๆ ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพ่ือให้บริษัทรักษาความเป็นผู้น  าในตลาดธุรกิจ
อตุสาหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการบรหิารงานใหเ้จรญิกา้วหนา้ 

(9) จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้กิด
ความตอ่เน่ืองของการปฏิบตังิาน 

(10) พิจารณาทบทวนและเสนอแนะการเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกับกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติปรบัปรุงใหเ้หมาะสมและมี
ความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

(11) เปิดเผยการก าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทัง้จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทดว้ย 

ด้านบรรษัทภบิาล 

ก าหนด สอบทาน และแสดงความเห็นตอ่ขอบเขต นโยบาย และแนวทางดา้นบรรษัทภิบาลเพื่อการพฒันา
อย่างยั่งยืน ตามหลกัการและมาตรฐานดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัสากล
ตามความเหมาะสม เพ่ือใหบ้รรลุตามวิสยัทัศน ์เป้าหมายหลกั และกลยุทธท์างธุรกิจ โดยค านึงถึงการ
เติบโตของผลประกอบการของบริษัทในระยะยาวและปัจจัยท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนทัง้ท่ีเป็นโอกาสและ
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบับรบิททางธุรกิจของบรษิัท และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทอยา่งสม ่าเสมอ  

(1) ก ากบัดแูลใหมี้การทบทวนและปรบัปรุงนโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทในทุกมิติ
อย่างสม ่าเสมอและตอ่เน่ืองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้งทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัสากล และเพ่ือใหม้ั่นใจวา่ทนัตอ่เหตกุารณแ์ละสอดคลอ้งกบั
บรบิททางธุรกิจ ตลอดจนแนวโนม้และทิศทางสากล 

(2) เสนอแนะแนวปฏิบตัิดา้นการก ากับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท พรอ้มทัง้ให้
ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องดงักลา่ว  
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(3) ติดตามและก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายดา้นการก ากับดแูลกิจการท่ีดีและกลยทุธท์างธุรกิจขององคก์ร รวมทัง้จดัใหมี้การประชุม
เพ่ือติดตามความคืบหนา้ ซกัถามขอ้มลู ใหท้ิศทางและขอ้แนะน าแก่ฝ่ายจดัการ เพ่ือบรรจปุระเด็น
ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี ก าหนดตวัชีว้ดัความส าเร็จท่ี
เหมาะสมและสะทอ้นการด าเนินงานตามกลยทุธท์างธุรกิจ รวมทัง้ก าหนดกรอบระยะเวลาในการ
ตดิตามเพื่อปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงานและก าหนดแผนงานในอนาคต 

(4) พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ
และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหเ้หมาะสมกับการด าเนินธุรกิจและสอดคลอ้งกับแนว
ปฏิบตัใินระดบัสากลและของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

(5) พิจารณาจดัท าแผนพฒันากรรมการ เพ่ือสรา้งเสริม พฒันาความรู ้ทกัษะแก่คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ของบริษัทเพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของตน 
รวมถึงมีความเขา้ใจในธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับ
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และก ากับดูแลใหมี้การพัฒนาความรูแ้ละความเช่ียวชาญของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยผ่านรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการ
บรษิัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย มีความรูค้วามเขา้ใจถึงความยั่งยืนของธุรกิจองคก์ร 

(6) พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องการเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกับ  
กฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย และนโยบายตา่ง ๆ เพ่ือให้
มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

ด้านอื่น ๆ 

(1) ก ากบัดแูลใหมี้กระบวนการมีส่วนรว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการส่ือสาร การ
รับฟังความคิดเห็น รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนไดเ้สียและการ
น าเสนอขอ้มลูผลการด าเนินงานตามกลยทุธท์างธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนตอ่สาธารณชนผ่านชอ่งทาง
ตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม 

(2) ประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นประจ าทุกปี 
โดยประเมินการปฏิบตัิงานโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-
Assessment) รวมถึงสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

(3) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลังมีการประชุม
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลอยา่งสม ่าเสมอ 

(4) เปิดเผยนโยบายและการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท รวมทัง้จดัท ารายงาน
ของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท 

(5) ปฏิบตัหินา้ท่ีในเรื่องอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ท่ี ใหค้ณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีอ านาจ
เรียก สั่งการใหฝ่้ายจัดการ หัวหนา้หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น ร่วม
ประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทาง
วิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท ซึ่งการด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบตัขิองบรษิัท 
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2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ใหค้ณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีองคป์ระกอบดงันี ้

(1) ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทอยา่งนอ้ย 3 คน  

(2) คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 

(3) ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เลือกกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล 

(4) ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพ่ือช่วยเหลือการด าเนินงานเก่ียวกับการ 
นดัหมายการประชุม การจดัเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ 
การบนัทกึรายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัตขิองกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

(1) เป็นกรรมการบรษิัท 

(2) มีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
รวมทัง้ตอ้งไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นกรรมการ
หรือผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ/หรือ คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

(3) เป็นบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบตัิ 
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล และมีความรู้
ความเขา้ใจในเรื่องการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน บรรษัทภิบาล เป็นอยา่งดี  

(4) มีวิสยัทศันก์วา้งไกล ตดิตามการเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของบรษิัทและบริษัทยอ่ยอย่าง
สม ่าเสมอ และติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน การก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ในระดบัสากลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือน ามาปรบัปรุงนโยบายดา้นการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
รวมถึงนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในภาพรวมของบรษิัท 

(5) สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีและแสดงความคิดเห็น รวมทัง้รายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บั
มอบหมายไดโ้ดยอิสระ เปิดเผย โปรง่ใส และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ย่างเพียงพอ 

(6) มีความเป็นกลางปราศจากอคติในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลผูท่ี้สมควรไดร้บัการเสนอช่ือให้
ด  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมทัง้จดัเตรียม
ขอ้มลูของบคุคลดงักลา่วอยา่งเพียงพอเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

(7) มีความเขา้ใจในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารทรพัยากรบคุคล โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการจงูใจและ
รกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์ร 
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4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหก้รรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระอยูใ่นต าแหนง่เท่าวาระการเป็นกรรมการบริษัท 
โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีท่ีครบวาระการเป็นกรรมการ ทัง้นี ้ เม่ือครบ
ก าหนดออกตามวาระก็อาจไดร้บัการพิจารณาแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งตอ่ไปอีกไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นว่าเหมาะสม และใหก้รรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอยู่รกัษาการ
ในต าแหนง่เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีตอ่ไปจนกว่าจะมีการแตง่ตัง้กรรมการมาแทนต าแหนง่ เวน้แตก่รณีท่ีครบวาระการ
ด ารงต าแหนง่กรรมการบรษิัทแลว้ แตไ่มไ่ดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่กรรมการบรษิัทอีก 

นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
พน้จากต าแหนง่เม่ือ 

ก) ลาออก ซึ่งจะมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 

ข) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตามท่ีกฎบตัรนีห้รือกฎหมาย
ก าหนด 

ค) ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตใิหพ้น้จากต าแหนง่ 

ง) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท 

จ) เสียชีวิต  

ฉ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คนใดจะลาออกจากต าแหน่งการเป็นกรรมการ สรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ใหท้  าเป็นหนงัสือย่ืนตอ่ประธานกรรมการบริษัทล่วงหนา้พอสมควรพรอ้มระบุ
เหตผุล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแตง่ตัง้บคุคลอ่ืนท่ีมีคณุสมบตัคิรบถว้นทดแทนบคุคลท่ีลาออก  

ในกรณีท่ีกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล พน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการสรร
หา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินงานต่อไปพลาง
ก่อนจนกวา่คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ชดุใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ท่ี 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มขึน้เป็น
กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล แทน เพ่ือใหก้รรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มี
จ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด และเกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล บคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล แทนอยูใ่น
ต าแหนง่ไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องการเป็นกรรมการบริษัทของตน 

5. การประชุม 

ใหมี้การเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตามท่ีคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล หรือประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เห็นวา่จ าเป็นและ
เหมาะสม 
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ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ให้ประธานกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล หรือเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยค าสั่ง
ของประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล แจ้งไปยังกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน
หรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้โดยในการประชุมแต่ละครัง้ควรก าหนดวาระการประชุมไวล้่วงหน้า
อย่างชดัเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการ สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ
ผูเ้ขา้รว่มประชมุเป็นการล่วงหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร เพ่ือใหมี้เวลาในการพิจารณาเรื่องตา่ง ๆ หรือเรียก
ขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเตมิ    

ในการประชมุคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล หรือประธานในท่ีประชุมอาจก าหนดใหมี้การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมท่ีแมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานท่ีเดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็นระหว่างกันได ้
โดยปฏิบตัติามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนด 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรจดัใหมี้การประชมุในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขต
หนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้ 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล สามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น นกักฎหมายของ
บรษิัท นกักฎหมายภายนอก และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ใหเ้ขา้รว่มประชมุเพ่ือหารือ ชีแ้จง หรือตอบขอ้ซกัถามได ้

6. องคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนน 

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตอ้งมีกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และ
พฒันาอย่างยั่งยืนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ทัง้หมดท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ซึ่งเขา้รว่มประชมุเลือกกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท่ีเขา้รว่มประชมุคนหนึ่ง
เป็นประธานในท่ีการประชมุ 

การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก   

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการ 
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
ถา้คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด   

การลงมตขิองคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล อาจกระท าไดโ้ดยไมต่อ้งมีการประชมุ
และมีผลสมบรูณเ์สมือนหนึ่งว่าไดมี้การลงมติแลว้เม่ือกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทกุคน
ไดล้งลายมือช่ือรบัรองไวใ้นมตนิัน้ ๆ 
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7. รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล  

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายจาคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล และจดัส่งใหก้รรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาล่วงหนา้ ก่อนเสนอ
ใหท่ี้ประชมุรบัรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป และประธานท่ีประชมุลงลายมือช่ือรบัรองความถกูตอ้ง 
โดยกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล สามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการ
ประชมุใหมี้ความละเอียดถูกตอ้งได ้ทัง้นี ้รายงานการประชุมดงักล่าวตอ้งผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และใหป้ระธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็น
ผู้รายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

8. ค่าตอบแทน 

ใหก้รรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดร้บัค่าตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชุมผูถ้ือหุน้
อนุมตัิ 

กฎบตัรฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 9 มิถนุายน 2566 

 

  


