
 
 

 

นโยบายการก าหนดคุณสมบัตแิละการสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษัทเอสซจี ีเดคคอร ์จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ท่ี  200 (4/2565) เ ม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติ 
นโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัทเป็นครัง้แรก และซึ่งต่อมาไดมี้มติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2566 รบัรองใหมี้การใชน้โยบายต่อเน่ืองเม่ือมีการ
แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

1. หลักการ 

บรษิัทเอสซีจี เดคคอร ์จ  ากดั (มหาชน) ("บรษิัท") ใหค้วามส าคญัต่อเรื่องการสรรหาและคดัเลือกกรรมการตาม
หลักบรรษัทภิบาลเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากตระหนักว่าคณะกรรมการบริษัทเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการ
ก าหนดกลยทุธแ์ละแนวทางการด าเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์ร ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทจึงไดอ้นุมตัินโยบายการก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการบริษัทขึน้ เพ่ือใหก้ระบวนการ
สรรหากรรมการบริษัทมีความโปรง่ใสและชดัเจน และใหไ้ดม้าซึ่งกรรมการท่ีมีความเป็นมืออาชีพ รวมทัง้
โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีขนาดเหมาะสมและมีความหลากหลายทัง้ในเชิง
คุณสมบตัิ ทักษะ ความรูค้วามช านาญ และประสบการณข์องกรรมการบริษัทอันจะช่วยส่งเสริมและ
สนบัสนนุกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจและการเติบโตอยา่งมั่นคงในระยะยาวขององคก์ร 

2. นโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามท่ี
กฎหมายก าหนด และควรมีความหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความรูแ้ละความช านาญเฉพาะ
ดา้นท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัท ตลอดจนไม่จ  ากัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา  
ถ่ินก าเนิด วฒันธรรม และขนบธรรมเนียม เป็นตน้ เพ่ือใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทาง
ธุรกิจ รวมทัง้ส่งเสริมสนบัสนนุใหบ้ริษัทมีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเอสซีจี เดคคอร ์
ท่ีก่อใหเ้กิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าระยะยาวใหผู้ถื้อหุน้และสรา้ง
ความเช่ือมั่นตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ซึ่งจะชว่ยน าพาใหบ้รษิัทเติบโตอย่างยั่งยืน 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาสรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาเลือกตัง้ โดยคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล คดัเลือกจากผูท้รงคณุวฒุิท่ีมีพืน้ฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลาย
อาชีพ มีภาวะผู้น  า วิสัยทัศนก์ว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานท่ีโปร่งใส 
ไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยควรค านึงถึง
องคป์ระกอบหลกัดงัตอ่ไปนี ้
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3.1 คณุลกัษณะท่ีตอ้งการในกรรมการแตล่ะคน 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะ
บคุคลของผูท่ี้จะคดัเลือกเพ่ือเสนอช่ือเป็นกรรมการในดา้นตา่ง ๆ เชน่ 

 ความมีคณุธรรมและความรบัผิดชอบ 

 การตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 

 ความมีวฒุิภาวะและความมั่นคง เป็นผูร้บัฟังท่ีดีและกลา้แสดงความคดิเห็นท่ีแตกตา่งและเป็นอิสระ 

 ยดึมั่นในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเย่ียงมืออาชีพ 

 คณุลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เห็นว่ามีความส าคญั 
และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด 

3.2 ความรูค้วามช านาญท่ีตอ้งการใหมี้ในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรพิจารณาก าหนดองคป์ระกอบของความรู้
ความช านาญเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการบรษิัท และจดัท า Board Skills Matrix เพ่ือ
ประกอบในการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการท่ีมีความรูค้วามช านาญเฉพาะ
ดา้นท่ีจ าเป็นดังกล่าวเพ่ือส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
รวมทัง้ก ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัติามกลยทุธไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิผล เชน่  

 ความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัทหรือท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซธุ่รกิจของบริษัท 

 ความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน 

 การบริหารจัดการองคก์รเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในดา้นสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม 
รวมทัง้การบรหิารความเส่ียงและการจดัการในภาวะวิกฤต 

 การสง่เสรมิดา้นนวตักรรมและการวิจยัและพฒันา 

 การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลสารสนเทศในอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ และความมั่นคง
ปลอดภยัทางไซเบอร ์ 

 ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เห็นว่า
จ าเป็นตอ่บรษิัทในระยะ 3 – 5 ปีขา้งหนา้  

3.3 ความหลากหลายของกรรมการ 

นอกเหนือจากการก าหนดองคป์ระกอบสองประการดังกล่าวข้างตน้แล้ว คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ยังอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของ
คณุสมบตัิอ่ืน ๆ ของกรรมการทัง้คณะ เช่น เพศ อาย ุเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ถ่ินก าเนิด วฒันธรรม 
และขนบธรรมเนียม ฯลฯ 
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4. กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

การสรรหาและคดัเลือกกรรมการใหม ่ประกอบดว้ยขัน้ตอนรวม 4 ขัน้ตอน มีรายละเอียดดงันี ้

4.1 การวางแผน 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาก าหนดแนวทางและวางแผน
ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่อย่าง
ละเอียดรอบคอบ และในเวลาท่ีเหมาะสม เลขานกุารบริษัทมีหนา้ท่ีดงัต่อไปนีแ้ละเสนอใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณา 

 ทบทวนความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณข์องกรรมการใน Board Skills Matrix 

 จดัเตรียมตารางก าหนดครบวาระการด ารงต าแหนง่รวมถึงการครบวาระในคณะกรรมการชุดย่อย
ของกรรมการแตล่ะคน 

 ทบทวนการก าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระของบริษัท  

 รวบรวมแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลเป็นกรรมการบริษัท ขอ้ก าหนดคณุสมบตัิของบุคคลท่ี
จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท แนวทางบรรษัทภิบาลของบริษัทท่ี
เก่ียวขอ้ง แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการสรรหากรรมการของหน่วยงาน/องคก์รท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) เป็นตน้ 

 เสนอก าหนดเวลาในการด าเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับก าหนดเวลาประชุมของคณะกรรมการ 
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้   

4.2 การสรรหารายช่ือ 

การสรรหารายช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ควร
พิจารณาจากแหลง่ตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) การเสนอช่ือกรรมการใหม ่

ในกระบวนการเสนอช่ือกรรมการใหม ่บรษิัทจะเปิดโอกาสเป็นเวลาไมน่อ้ยกว่า 3 เดือนใหผู้ถื้อหุน้
ทกุรายสามารถเสนอรายช่ือบคุคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ตามหลกัเกณฑ์
และขั้นตอนท่ีก าหนด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตัง้
กรรมการ และมั่นใจได้ว่าผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเลือกตั้งกรรมการท่ีเป็นอิสระ เพ่ือดูแล
ผลประโยชนแ์ทนตนได ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามี
คณุสมบตัิเหมาะสมตาม Board Skills Matrix และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ โดย
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการพิจารณาคดัเลือกและเสนอ
เลือกตัง้ในขัน้ตอนต่อไป ซึ่งเลขานุการบริษัทจะด าเนินการแจง้ใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ ทราบถึง
ชว่งเวลาและรายละเอียดตา่ง ๆ รวมทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัท 
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(ข) การรวบรวมรายช่ือจากแหลง่ขอ้มลูท่ีนา่เช่ือถือ 

เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Chartered Director) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย และรายช่ือกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ ท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกับ Board Skills Matrix ของ
บริษัท เสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพ่ือประกอบการ
พิจารณา  

4.3 การคดัเลือก 

เลขานกุารบริษัทรวบรวมรายช่ือท่ีไดจ้ากขัน้ตอนท่ี 4.2 เสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล พิจารณา 

ท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย) จะ
พิจารณาความเหมาะสมในคณุสมบตัิของกรรมการจาก Board Skills Matrix เพ่ือกลั่นกรองรายช่ือ
บคุคลท่ีมีความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่จากรายช่ือในขัน้ตอนท่ี 4.2 ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายการ
ก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของ
คณะกรรมการบริษัทและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ท่ีจะให้
ขอ้แนะน าอนัจะเป็นประโยชนใ์นการก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบายการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พฒันาอยา่งยั่งยืน เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทจะตรวจสอบคุณสมบัติเบือ้งตน้ของผูท่ี้ไดร้ับการเสนอช่ือจากแหล่งข้อมูล
สาธารณะท่ีเก่ียวกับการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์อ่บรษิัท และคณุสมบตักิารเป็นกรรมการอิสระ 

4.4 การเลือกตัง้ 

(ก) การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ 

คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย) จะพิจารณาคณุสมบตัิของผูไ้ดร้บัการเสนอ
ช่ือตามท่ีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เสนอเป็นรายบุคคลอย่าง
ละเอียดรอบคอบ เพ่ือเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมใหท่ี้ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้
กรรมการ 

ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอาจจะมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และ/หรือกรรมการท่ีเหมาะสมติดต่อทาบทามบุคคลท่ีไดร้บัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทใหเ้ข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ และรายงานความคืบหน้าผลการ
ทาบทามบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ/พิจารณา 

(ข) การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหวา่งกาล 

ด าเนินการตามกระบวนการเช่นเดียวกบัการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออก
จากต าแหน่งตามวาระ แตท่ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาเลือกตัง้กรรมการ โดย
ไมต่อ้งเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้ 

อนึ่ง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีลาออกระหว่างกาลคงเหลือวาระการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการนอ้ย
กวา่ 2 เดือน กฎหมายก าหนดใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกนัน้ 
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นโยบายฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 9 มิถนุายน 2566 เป็นตน้ไป 
 

  


