
 
 

 

นโยบายการบริหารงานบุคคล 

บริษัทเอสซีจี เดคคอร ์จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 200 (4/2565) เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2565 มีมตอินมุตันิโยบายการบรหิารงาน

บคุคลเป็นครัง้แรก และซึ่งตอ่มาไดมี้มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2566 รบัรองให้

มีการใชน้โยบายตอ่เน่ืองเม่ือมีการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

บริษัทเล็งเห็นความส าคญัของทรพัยากรบุคคลว่าเป็นสิ่งท่ีมีคณุคา่ท่ีสุดในการขบัเคล่ือนธุรกิจ จึงมีนโยบายใน

การบริหารงานบุคคลดว้ยระบบคุณธรรมและให้ความเช่ือนมั่นในคุณค่าของคน อีกทั้งมีเป้าหมายเพ่ือให้องคก์รมี

ทรพัยากรบคุคลท่ีเหมาะสม ทัง้จ  านวนและ ทกัษะความสามารถ เพ่ือรบัมือกบัสถานการณท์างธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเรว็ไดท้นัทว่งที โดยมีนโยบานในการบรหิารงานบคุคล ดงันี ้

1. การสรรหาและดูแลพนักงานทีม่ีความหลากหลาย เป็นคนดแีละมีความสามารถ 

 บริษัทเปิดโอกาส ส่งเสริมและดึงดดูใหบุ้คลากรท่ีมีความหลากหลายและแตกต่าง ทัง้ในดา้นเชื ้อชาติ 

ศาสนา เพศ อาย ุชว่งวยั (Generation) วฒันธรรม ทศันคต ิคณุคา่ท่ียดึถือ ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 

ประสบการณ ์และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นในงาน เขา้สู่กระบวนการการคดัเลือกและสรรหาทรพัยากร

บุคคลอย่างเป็นธรรม โดยจะยึดหลักสมรรถนะ (Competency Based) และความหลากหลาย 

ของทรพัยากรบคุคลกลุม่พนกังานท่ีมีศกัยภาพ (Diverse Talents) เป็นปัจจยัหลกัในการคดัเลือก  

 บริษัทฯใชร้ะบบคณะกรรมการในการสมัภาษณแ์ละคดัเลือกพนกังาน ซึ่งประกอบไปดว้ยผูท่ี้มีความรู้

และประสบการณ์จากหลากหลายสายงาน ส าหรับผู้ท่ีผ่านการคัดเลือก บริษัทฯ จะพิจารณาให้

คา่ตอบแทน ผลประโยชน ์และสวสัดกิารท่ีเหมาะสม  

2. การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดกิารด้วยความเป็นธรรม                                                

บริษัทยึดถือหลักความเป็นธรรมในการบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนของพนักงานทั้งในระยะสัน้และ 

ระยะยาว จึงก าหนดนโยบาย ท่ีพิจารณาความเป็นธรรมภายใน จากหน้าท่ีความรับผิดชอบและ

ความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล และความเป็นธรรมภายนอกจากการเทียบเคียงกับบริษัท  

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือเพิ่มโอกาสความเท่าเทียมในการด ารงชีวิต และยกระดบัคณุภาพชีวิตใหก้ับ

พนกังานและครอบครวัพนกังาน 
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3. การบริหารผลงานเพือ่ความเป็นเลิศ   
บริษัทไดน้  าระบบการบริหารผลงาน (Performance Management System) มาใชข้บัเคล่ือนองคก์ร ซึ่งเป็น
ระบบท่ีเช่ือมโยงระหว่างตัววัดทางธุรกิจ (Core Metrics) ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน และภารกิจของ 
แต่ละบุคคล (KPI) พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับพฤติกรรมในการท างานท่ีต้องช่วยเหลือสนับสนุนกัน 
(Collaboration) เพ่ือใหพ้นกังานท่ีประกอบดว้ยหลากหลายหน่วยงาน ท างานสอดประสานไปในทิศทาง
เดียวกบัเปา้หมายของบรษิัทและชว่ยยกระดบัองคก์รไปขา้งหนา้  

4. การพัฒนาพนักงาน  
พนกังานทกุระดบัจะไดร้บัการส่งเสรมิใหเ้รียนรูแ้ละพัฒนาตวัเองอย่างตอ่เน่ือง ทัง้ในดา้นความรูแ้ละทกัษะ
ในงานปัจจบุนัและเพ่ือเตรียมความพรอ้มส าหรบัโอกาสในงานใหม่ท่ีจะรบัมอบหมายในอนาคต ควบคู่กับ
การพฒันาดา้นการบรหิารจดัการ ภาวะผูน้  า โดยไดเ้ช่ือมโยงหนา้ท่ีงานกบัสมรรถนะ (Competency) ในงาน
ท่ีปฏิบตัิ รวมทัง้มีวิธีการและแผนพฒันาท่ีจะช่วยใหท้  างานไดบ้รรลุตามเปา้หมาย ไปสู่แนวทางการพฒันา
พนกังานครบทกุมิต ิในรูปแบบ 70 : 20 : 10  

5. การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งงานเพือ่ขับเคล่ือนธุรกิจ  
บริษัทมุ่นเน้นในการพัฒนาความรู ้ทักษะ และการสรา้งประสบการณ์ท่ีหลากหลายให้แก่กลุ่มพนักงานท่ีมี
ศกัยภาพสงู (Key Talent) ซึ่งผ่านการคดัเลือกจากความสามารถและผลการปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้ไดว้างแผนพฒันา
อยา่งเป็นระบบ โดยพนกังานจะไดห้มนุเวียนไปปฏิบตัิงานในหน่วยงานท่ีช่วยผลกัดนักลยทุธธ์ุรกิจ ตลอดจนการ
เขา้รว่มในโครงการท่ีส าคญั เพ่ือเตรียมความพรอ้มท่ีจะกา้วขึน้เป็นผูบ้ริหารระดบัสงูในอนาคต ในขณะเดียวกัน 
เราไดจ้ดัการท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) ในต าแหน่งงานท่ีมีความส าคญั (Strategic 
Position) เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีพนกังานท่ีมีความสามารถและศกัยภาพพรอ้มด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารและ
ต าแหนง่ส าคญัอย่างตอ่เน่ือง และพรอ้มรองรบัต าแหนง่ท่ีเกิดจากทิศทางใหม่ของธุรกิจ  

6. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านอื่นๆ  
บริษัทมีแนวทางท่ีจะดแูล เสริมสรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน รวมทัง้ส่ือสารขอ้มลู ข่าวสาร พรอ้มทัง้
เปิดรบัฟังความคิดเห็นของพนกังานท่ีมีต่อองคก์รในดา้นต่างๆ (Employee Engagement Survey) โดยใช้
แนวคดิ วิธีการและเครื่องมือท่ีสอดคลอ้งกบับริษัทชัน้น าระดบัโลก มาวิเคราะหค์วามผกูพนัของพนกังานตอ่
องคก์ร และน าผลมาพิจารณาปรบัปรุงระบบบริหารทรพัยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาองคก์รใหเ้ทียบเคียงกับ
มาตรฐานสากล อีกทัง้บรษิัทยงัคงสง่เสรมิ สนบัสนนุใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในกิจกรรมของบริษัทและมีความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคม 

นโยบายฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 9 มิถนุายน 2566 เป็นตน้ไป 


