
 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บริษัทเอสซีจี เดคคอร ์จ ากัด (มหาชน)  

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 200 (4/2565) เม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 2565  มีมติอนมุตัินโยบายการบริหาร
ความเส่ียงเป็นครัง้แรก และซึ่งต่อมาไดมี้มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ ท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2566 
รบัรองใหมี้การใชน้โยบายตอ่เน่ืองเม่ือมีการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

นิยามศัพท ์

เอสซีจ ี เดคคอร์ หมายความว ่า บร ิษ ัทเอสซีจ ี เดคคอร์ จ  ากดั (มหาชน) และบร ิษ ัทย ่อยของบรษิ ัท 
เอสซีจี เดคคอร ์จ  ากดั (มหาชน) ตามงบการเงินรวม 

บริษัทเอสซีจี เดคคอร ์จ  ากัด (มหาชน) ("บริษัท") ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการองคก์รท่ีดี 
เพ่ือขับเคล่ือนองคก์รให้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมั่นคงและสามารถสร้าง
ผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับท่ีเหมาะสม โดยภาวะการแข่งขันทางธุรกิจท่ีบริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า  
"เอสซีจี เดคคอร"์) ตอ้งเผชิญอยู่ในปัจจบุนันัน้ เกิดการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจยัภายนอกหรือ
ปัจจยัภายใน และอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเปา้หมายและภารกิจหลกัของเอสซีจี เดคคอร ์ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงขึน้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีระบบการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้
เอสซีจี เดคคอร ์อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

นิยามความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

"ความเส่ียง" (Risks) หมายถึง โอกาส / เหตกุารณท่ี์ไมแ่นน่อนตา่ง ๆ หรือสิ่งท่ีท าใหแ้ผนงานหรือการด าเนินการอยู่ 
ณ ปัจจุบนัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์/ เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบต่อเอสซีจี เดคคอร ์ทัง้ในแง่ของ
ผลกระทบท่ีเป็นตวัเงินหรือผลกระทบท่ีมีตอ่ภาพลกัษณแ์ละช่ือเสียงของเอสซีจี เดคคอร ์

"การบริหารความเส่ียง" (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีปฏิบตัิโดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและ
บคุลากรทกุคนในเอสซีจี เดคคอร ์เพ่ือชว่ยในการก าหนดกลยทุธแ์ละด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงไดร้บั
การออกแบบเพ่ือใหส้ามารถบ่งชีเ้หตกุารณท่ี์อาจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อเอสซีจี เดคคอร ์และสามารถจดัการความ
เส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเอสซีจี เดคคอรย์อมรบั เพ่ือใหไ้ดร้บัความมั่นใจอยา่งสมเหตสุมผลในการบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์เอสซีจี 
เดคคอรก์ าหนดไว ้
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วัตถุประสงคข์องการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือน าระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบตัิใชใ้นแนวทางเดียวกันทั่วทัง้เอสซีจี เดคคอร ์
และก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการตดัสินใจ การก าหนดกลยุทธ ์แผนงาน และการด าเนินงาน
ของเอสซีจี เดคคอร ์

เพ่ือก าหนดมาตรการ และแนวทางบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยพิจารณา
มาตรการท่ีจะลดโอกาส และ/หรือ ผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นการ
ผลกัดนัใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รท่ีก าหนดไว ้ทัง้ในระดบับรษิัทและในระดบัหนว่ยงาน 

เพ่ือสามารถระบุความเส่ียงหรือวิกฤตการณ์ท่ีไม่คาดคิด และสามารถลดความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อ 
เอสซีจี เดคคอรไ์ดอ้ยา่งเหมาะสมและทนักาล 

เพ่ือใหค้ณะจดัการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ไดร้บัทราบขอ้มูลความเส่ียงท่ี
ส าคญั แนวโนม้ของความเส่ียง และความเส่ียงในภาพรวม ตลอดจนก ากบัดแูลความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

เพ่ือใหทุ้กส่วนงานมีหนา้ท่ีระบุ ประเมิน จดัท าแผนปฏิบตัิงานบริหารความเส่ียง และบริหารจดัการความเส่ียงท่ี
ส าคัญ ๆ อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงกรณีท่ีมีเหตุการณ์ กิจกรรม กระบวนการ และ/หรือ โครงการท่ีส าคัญ หรือการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีสาระส าคัญภายในเอสซีจี เดคคอร ์โดยค านึงถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ้และความสามารถ  
ท่ีจะปฏิบตัไิดจ้รงิดว้ยตน้ทนุท่ีเหมาะสม 

เพ่ือใหมี้การส่ือสาร และถ่ายทอดความรูก้ารบรหิารความเส่ียงใหพ้นกังานอย่างสม ่าเสมอ และพฒันาพนกังานใหมี้
ความเขา้ใจ มีความตระหนกัการเป็นเจา้ของความเส่ียง ตลอดจนมีการบรหิารความเส่ียงรว่มกนัภายใตง้านท่ีรบัผิดชอบ 

เพ่ือเป็นการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอ านาจ 
(Check and Balance) บริษัทจึงไดแ้บ่งแยกหนา้ท่ีดา้นการบริหารความเส่ียงออกจากงานดา้นท่ีก่อใหเ้กิดความเส่ียง 
(Business Unit) อนึ่ง เพ่ือใหก้ารจดัการดา้นความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทไดจ้ดัตัง้คณะจดัการบริหาร
ความเส่ียงซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เพ่ือทบทวน ติดตามประเด็น  
ความเส่ียง และจดัการความเส่ียงใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและทนัตอ่เหตกุารณ ์

กรอบการบริหารความเส่ียง 

เอสซีจี เดคคอร ์ มีการบริหารความเส่ียงทั่ วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล โดยกรอบการบรหิารความเส่ียงของเอสซีจี เดคคอร ์ประกอบดว้ย การก าหนดกลยทุธ ์

เอสซีจี เดคคอรก์ าหนดวตัถุประสงคแ์ละระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) ในการบริหารความเส่ียงอย่าง
ชดัเจน เพ่ือใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั่วทัง้องคก์ร 

โครงสรา้งและความรบัผิดชอบในการบรหิารความเส่ียง 
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ผงัโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงของเอสซีจี เดคคอร ์แสดงใหเ้ห็นตามแผนภาพดงันี ้

แผนภาพการบริหารความเส่ียงเชิงบูรณาการ 

 

 

 

 

 

 
 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาการ
ก าหนดนโยบาย กลยทุธ ์กรอบการบริหารความเส่ียง แผนการจดัการความเส่ียง และก ากบัดแูลการบริหารความเส่ียง
ของคณะจัดการบริหารความเส่ียง รวมทั้งสอบทานให้มีการทบทวนความเส่ียงและกระบวนการบริหาร 
ความเส่ียงทั่ วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) กระบวนการท างาน การควบคุม  
การก ากบัดแูล ดา้นการปฏิบตัิงาน และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลู
และระบบเครือข่ายส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลและสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง  

ส านักงานตรวจสอบ 
ท าหนา้ท่ีประเมินระบบการบริหารความเส่ียงและกระตุน้ใหบ้ริษัทในเอสซีจี เดคคอร ์บริหารความเส่ียงอย่างเป็นสากล 
สามารถบ่งชีถ้ึงความเส่ียงท่ีส าคัญ และไดจ้ัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ มีดัชนีชีว้ัดท่ีเหมาะสม  
รวมทั้งการก าหนดสัญญาณเตือนภัย และตรวจสอบความถูกตอ้งและประสิทธิผลของกระบวนการท างาน  
การบริหารความเส่ียง การควบคมุ ก ากบัดแูล และการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของข้อมลูและระบบเครือข่าย
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล  

คณะจัดการบริหารความเส่ียง เอสซีจี เดคคอร ์
คณะจดัการบรหิารความเส่ียงมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบหลกั ดงันี ้
(1) ก าหนดโครงสรา้งและผูร้บัผิดชอบในการบรหิารความเส่ียง 
(2) พิจารณาก าหนดกลยทุธ ์กรอบการบริหารความเส่ียง และแผนการจดัการความเส่ียง เพ่ือเสนอขออนุมตัิตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

คณะจดัการบริหารความเสี่ยง 
เอสซีจี เดคคอร ์

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหารความเสี่ยง 

ส  านกังานตรวจสอบ 
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(3) ทบทวนความเส่ียง (Risk Profile) และตดิตามการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รอย่างสม ่าเสมอ 
(4) รายงานผลการบรหิารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียงขององคก์รเป็นประจ าทกุไตรมาส 

 กระบวนการบริหารความเส่ียง 
เอสซีจี เดคคอร ์น ากรอบการบริหารความเส่ียงมาใชใ้นการด าเนินงานหลกั 3 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารความเส่ียง
ด้านกลยุทธ์ (Medium to Long Term) การบริหารความเส่ียงในการด าเนินงาน (Short to Medium Term)  
และการบรหิารความเส่ียงของโครงการลงทนุ  โดยกระบวนการบรหิารความเส่ียงแบง่เป็น 4 ขัน้ตอนหลกั ดงันี ้
(1) ระบคุวามเส่ียง / โอกาสในการด าเนินธุรกิจ 
(2) ประเมินความเส่ียง 
(3) ก าหนดมาตรการจัดการ และก าหนดดัชนีชี ้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicators) ซึ่งเป็น Leading 
Indicator เพ่ือคาดการณเ์หตกุารณค์วามเส่ียงและเพ่ือควบคมุกิจกรรมลดความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย 
(4) รายงานความเส่ียงต่อคณะจัดการบริหารความเส่ียงก่อนท่ีจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบรหิารความเส่ียงไตรมาสละครัง้ 
ทัง้นีใ้นการประเมินความเส่ียงจะตอ้งไดร้บัการประเมินในแตล่ะหวัขอ้ความเส่ียงตอ่ไปนีอ้ยา่งครบถว้น  
(1) ความเส่ียงดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม (Environmental & Social Risk)  
(2) ความเส่ียงดา้นการก ากบัดแูลและการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั (Governance & Compliance Risk)  
(3) ความเส่ียงดา้นช่ือเสียงและทรพัยส์ินทางปัญญา (Reputation & IP Risk)  
(4) ความเส่ียงจากเหตกุารณรุ์นแรง (Hazard Risk) 
(5) ความเส่ียงดา้นตน้ทนุผลิต (Input Risk) 
(6) ความเส่ียงจากการด าเนินงาน (Process Risk) 
(7) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
(8) ความเส่ียงจากสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ (Business Risk) 
 การสรา้งวฒันธรรมองคก์รในการบรหิารความเส่ียง 
เอสซีจี เดคคอร์ ตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นองค์ประกอบส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหาร 
ความเส่ียง ดงันัน้ เอสซีจี เดคคอร ์ไดก้ าหนดดงันี ้
- ใหผู้บ้ริหารเป็นผูส่ื้อสารถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงและเป็นตน้แบบในการบริหารความเส่ียง 
รวมถึงสรา้งวิธีการน าการบรหิารความเส่ียงไปใชใ้หเ้ห็นผลในทางปฏิบตั ิโดยก าหนดใหมี้การใชภ้าษาความเส่ียง
ท่ีตรงกนั มีการก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และมีระบบการประเมินความเส่ียงในรูปแบบเดียวกนั 
- ก าหนดบทบาท หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของผูร้บัผิดชอบความเส่ียงแตล่ะเรื่อง 
- สนบัสนนุใหมี้การก าหนดวาระเรื่องความเส่ียงในการประชมุหลกั ๆ ของแตล่ะบริษัทในเอสซีจี เดคคอร ์

- ก าหนดใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในหลกัสตูรการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน  
- ส่ง เสริมให้มีการแบ่ง ปันประสบการณ์การบริหารความเ ส่ียงระหว่างหน่วยงานและบริษัทใน  

เอสซีจี เดคคอร ์เพ่ือส่ือสารประโยชนก์ารบรหิารความเส่ียงอย่างตอ่เน่ือง 

นโยบายฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 9 มิถนุายน 2566 เป็นตน้ไป 


