
 
 

 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
บริษัทเอสซจี ีเดคคอร ์จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง ท่ี  200 (4/2565) เ ม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติ 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เป็นครัง้แรก และซึ่งตอ่มาไดมี้มติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2566 รับรองให้มีการใช้แผนการสืบทอดต าแหน่งต่อเน่ืองเม่ือมีการ 
แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเอสซีจี เดคคอร ์จ  ากัด (มหาชน) ("บริษัท") ไดอ้นุมัติแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) ของบริษัท โดยบริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบใน
ต าแหน่งงานท่ีส าคญัทกุระดบัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดผู้บ้ริหารท่ีมีความ
เป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่และผูบ้ริหารของบริษัท เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็น  
ผูพ้ิจารณา 

1. วัตถุประสงค ์

1.1 เพ่ือลดความเส่ียง หรือผลกระทบจากการขาดความตอ่เน่ืองในการบรหิารจดัการ 

1.2 เพ่ือสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรไดล้ว่งหนา้แบบเชิงรุก จากบคุลากรในองคก์ร
ท่ีมีศกัยภาพ หรือ บคุลากรจากภายนอก และพฒันาบคุลากรนัน้เพ่ือเตรียมความพรอ้มในการขึน้
ด  ารงต าแหนง่ในอนาคต 

1.3 เพ่ือวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคัญ (Critical Position) หากผู้ด  ารง
ต าแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีไดค้รบวาระการด ารงต าแหนง่ หรือ ต าแหนง่วา่งลงดว้ยเหตอ่ืุนใด 

1.4 เพ่ือส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชาใหค้วามสนใจกับการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเป็นการจูงใจและ
ธ ารงรกัษาพนักงานท่ีมีความสามารถ และมีศกัยภาพ ใหไ้ดร้บัโอกาสในการพัฒนา และปรบัเล่ือน
ต าแหนง่งานท่ีสงูขึน้ 

2. ระดับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารอื่นในต าแหน่งส าคัญ 

เม่ือต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือผูบ้รหิารอ่ืนในต าแหนง่ส าคญัวา่งลง
หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีระบบการใหผู้้บริหารในระดบั
ใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมี
คณุสมบตัติามหลกัเกณฑท่ี์บริษัทก าหนด และตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์
และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคก์ร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิจารณาเพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผูท่ี้มีความเหมาะสมใหด้  ารงต าแหน่ง
แทนตอ่ไป ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือผูบ้ริหารอ่ืนในต าแหนง่ส าคญัจะ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสืบทอดต าแหน่งตอ่คณะกรรมการบรษิัทเพ่ือทราบเป็นระยะอย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ 
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3. ระดับผู้บริหาร 

เม่ือบคุลากรในต าแหนง่ตัง้แตร่ะดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปว่างลง หรือผูอ้ยูใ่นต าแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ี
ในต าแหนง่ได ้บรษิัทจะมีการน าเสนอผูสื้บทอดต าแหนง่ท่ีคดัเลือกไวเ้สนอตอ่คณะจดัการ 

4. ข้ันตอนการด าเนินงานตามแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

4.1 วิเคราะหส์ถานการณท์างธุรกิจของบริษัทในดา้นกลยุทธบ์ริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนการ
ขยายกิจการ 

4.2 ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

4.3 ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจดัท าแผนพฒันาพนกังานและสรรหาพนกังานเพ่ือ
เตรียมทดแทนเม่ือมีต าแหนง่งานวา่งลง 

4.4 ก าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) ความสามารถ (Competencies) ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ 
ทกัษะ บคุลิกภาพ และทศันคตท่ีิจ าเป็นของพนกังานในต าแหนง่นัน้ ๆ  

4.5 ประเมินผลงานและศักยภาพของพนักงาน โดยใชเ้ครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากร เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาคดัเลือกกลุม่พนกังานผูมี้ศกัยภาพ (Key Talent Pool) 

4.6 ระบพุนกังานท่ีคาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง จากกลุ่มพนกังานผูมี้ศกัยภาพ โดยจะตอ้งแจง้ให้
พนกังานทราบลว่งหนา้ เพ่ือเตรียมเรียนรูง้านและก าหนดหาผูสื้บทอดต าแหนง่ส ารอง ทัง้นี ้ผูท่ี้คาด
วา่จะเป็นผูสื้บทอดต าแหนง่ ควรมีมากกวา่ 1 คน ในกรณีท่ีเป็นต าแหนง่งานส าคญั 

4.7 ผูบ้งัคบับญัชาประเมินผลงานและศกัยภาพของพนักงานผู้ท่ีจะขึน้มาสืบทอดต าแหน่งว่ายังขาด
ความสามารถ (Competencies) ในเรื่องใด 

4.8 จดัท าแผนพฒันาพนกังานเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) ใหแ้ก่พนกังานท่ีคาด
ว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง โดยมีการมอบหมายงานท่ีทา้ทาย รวมทัง้หมุนเวียนงาน เพ่ือพฒันา
ทักษะความเป็นผู้น  า และความรอบรูใ้นงาน เพ่ือเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติหน้าท่ี ก่อน
พนกังานผูด้  ารงต าแหนง่จะเกษียณ หรือออกจากต าแหนง่ก่อนเวลา  

4.9 พฒันาและประเมินพนกังานท่ีคาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหนง่ว่าจะสามารถมีพฒันาการและสรา้ง
ผลงานตามท่ีคาดหวงัไดจ้รงิ หากไมเ่ป็นตามคาดหมายใหด้  าเนินการดงันี ้

1) ด าเนินการคดัเลือกและวางแผนสืบทอดต าแหนง่ใหม ่หรือ 

2) พฒันาผูสื้บทอดต าแหนง่ส ารองแทน (ถา้มี) หรือ 

3) สรรหาและคดัเลือกจากบคุคลภายนอก 

เม่ือต าแหนง่งานวา่งลงและผูสื้บทอดต าแหนง่ผูมี้คณุสมบตัิครบไดเ้ขา้ปฏิบตัิหนา้ท่ีตามต าแหนง่ท่ีมีหนา้ท่ี
รบัผิดชอบสงูขึน้ ใหน้  าเสนอการปรบัเล่ือนขัน้ต  าแหนง่ตามความเหมาะสม 

5. แนวทางการพจิารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

5.1 หลงัจากการประชมุคณะกรรมการบรษิัทในเรื่องการประเมินผลงานและศกัยภาพของพนกังาน เพ่ือน าผล
การประเมินผลงานและศักยภาพของพนักงาน มาประกอบการพิจารณาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสืบทอดต าแหนง่ปีละ 1 ครัง้ 
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5.2 การวางแผนการสืบทอดต าแหนง่ส าหรบัต าแหนง่งานถดัจากระดบั กจก. ลงมา 2 ระดบั ( N-2  และ  
N-3) ก าหนดใหต้  าแหนง่งาน  N –1  กจก. เป็นผูพ้ิจารณา 

5.3 การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งในแตล่ะต าแหน่งใหมี้ผูสื้บทอดต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 3 คน กรณีท่ีไม่
มีผูท่ี้มีคุณสมบตัิเหมาะสมในปัจจุบัน ใหถื้อเป็นหน้าท่ีของผูบ้งัคับบญัชาท่ีจะตอ้งพิจารณาหา 
ผูเ้หมาะสมในโอกาสตอ่ไป 

5.4 ต าแหน่งของพนกังานผูสื้บทอดต าแหน่ง ตอ้งเป็นระดบัเดียวกนัหรือระดบัรองลงมาจากระดบัของ 
ผูด้  ารงต าแหนง่ในปัจจบุนั โดยระดบัรองลงมาไมค่วรเกิน 1 ระดบั 

5.5 การพิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูสื้บทอดต าแหนง่สามารถพิจารณาขา้มหนว่ยงานได ้

5.6 เม่ือบุคลากรในต าแหน่งว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งได้ 
หน่วยงานอ่ืนสามารถเสนอรายช่ือเพิ่มเติมนอกเหนือจากผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีมีอยู่ไดเ้พ่ือประโยชน์
ในการเปรียบเทียบผูสื้บทอดต าแหนง่ 

5.7 พนกังานหนึ่งคนอาจเป็นผูสื้บทอดต าแหนง่ ไดม้ากกวา่ 1 ต าแหนง่ 

5.8 การก าหนดผูสื้บทอดต าแหน่งไม่ถือเป็นขอ้ผูกพนัใด ๆ กบัพนกังาน ทัง้นี ้ตวับคุคลท่ีเป็นผูสื้บทอด
ต าแหนง่อาจเปล่ียนแปลงไดต้ามท่ีคณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

5.9 ขอ้มลูขา้งตน้เป็นเรื่องลบัเฉพาะส าหรบัฝ่ายจดัการเทา่นัน้ 

6. การเปล่ียนแปลงแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษิัทจะจดัใหมี้การทบทวนแผนการสืบทอดต าแหนง่เป็นประจ าทกุปี การยกเลิกหรือแกไ้ขแผนการสืบทอด
ต าแหนง่ฉบบันี ้จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษรเทา่นัน้ 

แผนการสืบทอดต าแหนง่ฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี 9 มิถนุายน 2566 เป็นตน้ไป 

 

  


