
 

 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2569 (คร้ังที ่3) 

บริษัทเอสซีจี เดคคอร ์จ ากัด (มหาชน) 

ประชุมวันจันทร์ท่ี  23 มีนาคม 2569 เวลา 14.30 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Meeting) โดยมีสถานท่ีควบคมุระบบการประชมุ ณ Grand Hall ชัน้ 10 อาคารอเนกประสงค ์บรษิัทปนูซิเมนตไ์ทย 
จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 1 ถนนปนูซิเมนตไ์ทย แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร  

นางภัทรวรรณ ตุน้สกุล เลขานุการคณะกรรมการ ได้กล่าวตอ้นรับผู้ถือหุ้นบริษัทเอสซีจี เดคคอร ์จ  ากัด 
(มหาชน) หรือ SCGD ท่ีเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ท่ี 3) และไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า 
คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติอนุมตัิใหจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ท่ี 3) ในรูปแบบการประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) เพียงรูปแบบเดียว โดยบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2569 และจดัส่งจดหมายเชิญประชุมทางไปรษณีย ์เม่ือวันท่ี  
27 กมุภาพนัธ ์2569 ซึ่งในการประชุมครัง้นี ้บริษัทไดใ้ชร้ะบบการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสข์องหน่วยงานอิสระ 
คือ บริษัทอินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ  ากัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบควบคุมการประชุมท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานของส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA) ไดแ้ก่ ระบบควบคมุการประชมุ Zoom Meeting 
ท่ีผา่นการรบัรอง (Certification) และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ท่ีผา่นการประเมินความสอดคลอ้ง
ดว้ยตนเอง (Self-Assessment) 

นางสาวกาณจนี เต็มสุข เลขานุการบริษัท แจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่าน ส่ือ
อิเล็กทรอนิกสด์ว้ยตนเอง 11 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้14,234,097 หุน้ และท่ีมอบฉันทะ 39 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้
1,318,973,906 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีร่วมประชุมดว้ยตนเองและท่ีมอบฉันทะร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
ทัง้สิน้ 50 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 1,333,208,003 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 80.8004 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมดจ านวน 1,650,000,000 หุน้ เป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบริษัทแลว้ 

เลขานุการคณะกรรมการได้เรียนเชิญนายชลณัฐ ญาณารณพ กรรมการอิสระและประธานกรรมการ  
ท าหนา้ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 25  

นายชลณัฐ ญาณารณพ กรรมการอิสระและประธานกรรมการ เป็นประธานท่ีประชมุ  

ประธานฯ กลา่วตอ้นรบัผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ท่ี 3) ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
และแจ้งว่ามีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมครบเป็นองคป์ระชุมตามข้อบังคับของบริษัทแล้ว จึงขอเปิดประชุมเพ่ือ
พิจารณาเรื่องตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ และมอบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทเป็นผูค้วบคมุระบบการประชมุผูถื้อหุน้
ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

ทั้งนี ้หลังจากประธานฯ ได้กล่าวเปิดการประชุมเรียบร้อยแล้ว ได้มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเติมอีก 6 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้109,830 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง
และท่ีมอบฉันทะทัง้สิน้ 56 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 1,333,317,833 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 80.8071 ของจ านวน
หุน้ท่ีจ  าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดจ านวน 1,650,000,000 หุน้ 

จากนัน้ เลขานุการบริษัทไดแ้นะน ากรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูอ้  านวยการ
ส านกังานตรวจสอบ ท่ีปรึกษากฎหมาย ผูส้อบบญัชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด และตวัแทน
ผูส้อบบญัชีซึ่งท าหนา้ท่ีเป็นสกัขีพยานการนบัคะแนน ดงันี ้
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กรรมการบริษัท เขา้รว่มประชมุ ครบ 12 คน (คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) ดงันี ้

1. นายชลณฐั  ญาณารณพ กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
2. นายวิโรจน ์ รตันชยัสิทธ์ิ รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

3. นายลกัษณะนอ้ย พึ่งรศัมี กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง 

4. นายนิธิ ภทัรโชค กรรมการ 
ประธานกรรมการการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

5. นายเชาวลิต เอกบตุร กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

6. นายปกรณ มาตระกลู กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง 
กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

7. นางสิรวิิภา สพุรรณธเนศ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง 

8. นายธรรมศกัดิ ์ เศรษฐอดุม กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 

9. นายโจวนันี กรอสซี กรรมการ  
10. นายธีรนนัท ์ ศรีหงส ์ กรรมการอิสระ  
11. นางมาลินี พาณิชยพ์งส ์ กรรมการอิสระ 

กรรมการการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
12. นายน าพล มลิชยั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กรรมการการพฒันาอยา่งยั่งยืน 
กรรมการบรหิาร 

เลขานุการคณะกรรมการ นางภทัรวรรณ ตุน้สกลุ 

ผู้บริหารระดับสูง เขา้รว่มประชมุ 5 คน ดงันี ้

1. นายจกัรกฤษณ ์ สวุรรณศลิป์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการตลาด 
2. นายกิตตพิงษ ์ โพธ์ิธรานนท ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานปฏิบตักิารและเทคโนโลยี 
3. นายชยัพร สปัุญญา ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการบคุคล 
4. นายสิทธิชยั  สขุกิจประเสรฐิ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงิน  
5. นางวรนนัท ์ โสดานิล ผูอ้  านวยการส านกังานบญัชี 

ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบ นายวสนัต ์สภาเอ่ียมจิตร  

ทีป่รึกษากฎหมาย นายเติมพงศ ์ ปรองดอง บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ ากดั 

เลขานุการบริษัท นางสาวกาณจนี เตม็สขุ 
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ผู้สอบบัญชีและตัวแทนผู้สอบบัญชีจากบริษัทเคพเีอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เขา้รว่มประชมุ 3 คน ดงันี ้

1. นายทรงชยั วงศพ์ิรยิาภรณ ์    ผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2568 
2. นางสาวอญัมณี อิงศโิรรตัน ์           ตวัแทนผูส้อบบญัชี  
3. นางสาวภทัรสดุา ถาวรรณา ตวัแทนผูส้อบบญัชี (ท าหนา้ท่ีเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง) 

จากนัน้ ท่ีประชมุไดร้บัทราบรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการแจง้ผล
การนับคะแนนในการประชุม รวมทัง้ขัน้ตอนการสอบถามค าถาม และขัน้ตอนการลงคะแนนเสียง ผ่านระบบ  
Inventech Connect สรุปไดด้งันี ้

วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียงและการแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม  

1. ขอ้บงัคบัของบรษิัท ก าหนดใหก้ารออกเสียงลงคะแนนในวาระตา่ง ๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเทา่กบัจ านวนหุน้ท่ี
ถืออยู่และหุน้ท่ีไดร้บัมอบฉันทะ โดยใหน้บัหนึ่งหุน้เท่ากับหนึ่งเสียง ผูถื้อหุน้ท่านใดท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษใน
วาระใดจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 

2. ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะตอ้งออกเสียงลงคะแนนเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 
โดยไมส่ามารถแบง่การออกเสียงลงคะแนนเป็นบางสว่น เวน้แตเ่ป็นการออกเสียงของ Custodian  

3. ในการลงคะแนนเสียงแตล่ะวาระ จะขอใหผู้เ้ขา้ประชมุพิจารณาลงมติโดยการลงคะแนนในระบบการประชมุ
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ผูเ้ขา้ประชมุจะตอ้งลงคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” อย่าง
ใดอยา่งหนึ่งเทา่นัน้ ในกรณีท่ีผูเ้ขา้ประชมุไมไ่ดล้งคะแนนเสียงใด ๆ ในระบบการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
หรือกด “ยกเลิกการลงคะแนน” บรษิัทจะถือวา่ผูเ้ขา้ประชมุออกเสียง “เห็นดว้ย” เวน้แตเ่ป็นการออกเสียงของ
ผูร้บัมอบฉนัทะท่ีผูม้อบฉนัทะไดแ้สดงเจตนาออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ ทัง้นีก้ารออกเสียงลงคะแนนสามารถ
เปล่ียนแปลงไดจ้นกวา่วาระนัน้จะปิดการสง่ผลลงคะแนน  

4. ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการหรือกรรมการอิสระ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย 
ไมเ่ห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหต้ามความประสงคข์องทา่นผูถื้อหุน้ 

5. ในการลงคะแนนเสียงแตล่ะครัง้ ระบบจะปิดการลงคะแนนเสียงแตล่ะวาระเม่ือครบ 1 นาทีหลงัจากท่ีประธาน
ไดแ้จ้งให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมลงคะแนนเสียงในวาระนั้น ทั้งนีผู้้เข้าร่วมประชุมสามารถลงคะแนนเสียงและ
เปล่ียนแปลงคะแนนเสียงไดต้ัง้แตเ่ริ่มการประชมุจนกวา่ระบบจะปิดรบัการลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ 

6. ในการนบัคะแนน ระบบการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ะน าผลของคะแนนเสียงท่ีใชส้ิทธิลงคะแนนในวาระนัน้ ๆ 
กบัคะแนนเสียงท่ีผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนาไวร้วมกนั เป็นผลของการลงคะแนนเสียงแตล่ะวาระ  

7. จ านวนผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะและจ านวนคะแนนเสียงในแตล่ะวาระอาจจะไม่เท่ากนั เน่ืองจากอาจมีผูถื้อหุน้
หรือผู้ร ับมอบฉันทะบางท่านออกจากระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือเข้าร่วมการประชุมผ่าน  
ส่ืออิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มเตมิ  

8. ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะมีความประสงคจ์ะออกจากการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ขอใหท้่าน
แสดงความประสงคโ์ดยการเลือกกดปุ่ ม “ลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม” และกดปุ่ ม “ยืนยัน” ในขั้นตอนนี ้ 
หากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะออกจากการประชุมในขณะท่ีการประชุมยงัไม่เสร็จสิน้ ระบบการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกสจ์ะตดัคะแนนเสียงของท่านออกจากการประชมุส าหรบัวาระท่ียงัไม่ไดล้งคะแนนเสียง ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้
หรือผูร้บัมอบฉนัทะสามารถกลบัเขา้มาในระบบการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ละออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ี
ยงัด าเนินการอยูไ่ดจ้นกวา่วาระนัน้จะปิดการลงคะแนน   

9. ระบบการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ะประมวลผลจากคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะตามวิธี
ปฏิบตัใินการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ และจะแจง้ผลการนบัคะแนนทกุวาระใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุไดท้ราบก่อน
เสรจ็สิน้การประชมุ 
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การซักถามในทีป่ระชุม 

1. ก่อนลงมตใินแตล่ะวาระ บรษิัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะซกัถาม หรือแสดงความคดิเห็นใน
ประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ ตามความเหมาะสม  

2. ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีประสงคจ์ะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในวาระใด สามารถพิมพข์อ้ซกัถาม
เขา้มาในระบบ หรือสอบถามผา่นช่องทางระบบการประชมุทางไกล (Video Conference) โดยโปรดเปิดกลอ้ง
และไมโครโฟนของท่าน เม่ือไดร้บัสญัญาณใหถ้ามค าถาม ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะแจง้ช่ือ นามสกลุก่อน
ถามค าถามทกุครัง้ 

3. ในกรณีท่ีมีค าถามท่ีเก่ียวขอ้งในวาระนัน้ ๆ ถูกส่งเขา้มาในระบบเป็นจ านวนมาก บริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณา
คดัเลือกค าถามตามความเหมาะสมกบัเวลา ส าหรบัค าถามหรือขอ้แนะน าอ่ืนท่ีไม่ไดต้อบในท่ีประชมุ บริษัท
จะสรุปประเด็นค าถามและค าตอบท่ีส่งมาล่วงหนา้และท่ีสอบถามในหอ้งประชุมโดยรวมไวเ้ป็นเอกสารแนบทา้ย
รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ซึ่งจะเผยแพร่ผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลักทรพัยแ์ละเว็บไซตข์องบริษัท
ภายใน 14 วนันบัแตก่ารประชมุเสรจ็สิน้ 

4. ส าหรบัผูถื้อหุน้ชาวตา่งประเทศ บริษัทไดอ้  านวยความสะดวกโดยจดัใหมี้ช่องทางการเขา้รว่มประชมุผ่าน ส่ือ
อิเล็กทรอนิกสโ์ดยเลือกรบัฟังการประชมุเป็นภาษาองักฤษโดยผูแ้ปลท่ีบริษัทจดัเตรียมไว ้อยา่งไรก็ตามในส่วน
ของค าถามท่ีเป็นภาษาองักฤษ ขอใหผู้ถื้อหุน้ชาวต่างประเทศพิมพค์  าถามและกดส่งเขา้มาในระบบการประชุม
ตามช่องทางการส่งค าถาม ทัง้นี ้กรรมการหรือผูบ้ริหารจะรวบรวมค าถามและตอบเป็นภาษาไทยเพ่ือใหผู้เ้ขา้ร่วม
ประชมุทา่นอ่ืน ๆ ไดเ้ขา้ใจดว้ย 

ข้ันตอนการสอบถามค าถาม 

เม่ือเขา้สูร่ะบบเรียบรอ้ยแลว้หนา้จอจะแสดงระเบียบวาระการประชมุท่ีบริษัทก าหนด จากนัน้เลือกวาระท่ีตอ้งการ 
กดปุ่ ม “ค าถาม” ท าการพิมพค์  าถาม และกดปุ่ ม “ส่งค าถาม” หรือหากตอ้งการสอบถามผ่าน Video Conference 
ใหก้ดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” จากนัน้หนา้จอจะแสดงแจง้เตือนขัน้ตอนการเตรียมความพรอ้มของการ
ถามผ่านภาพและเสียง กดปุ่ ม “ตกลง” เพ่ือยืนยันการจองคิว เจา้หนา้ท่ีจะจัดล าดบัคิวในการถามค าถาม เม่ือ
เจา้หนา้ท่ีใหส้ัญญาณในการถามค าถาม  ระบบจะแจง้เตือน (Popup) ใหก้ดท่ีปุ่ ม “Join as Panelist” ก่อนเริ่ม
สอบถามค าถาม หนา้จอจะแจง้เตือนเพ่ืออนญุาตให้แอปพลิเคชนัใชก้ลอ้งและไมโครโฟนบนเว็บเบราวเ์ซอรก์่อน 
จากนัน้ใหก้ดปุ่ ม “Allow” หรือ “อนญุาต” ท าการเปิดกลอ้ง จากนัน้ใหก้ดปุ่ ม “Allow” หรือ “อนญุาต” เพ่ือสอบถาม
ค าถามผา่นภาพและเสียงตอ่ไป 

ข้ันตอนการลงคะแนนเสียง 

ผูเ้ขา้รว่มประชมุท าการกรอกอีเมล และรหสัผา่นท่ีไดร้บัจากอีเมลหรือยืนยนัตวัตนผา่น OTP กดปุ่ มลงทะเบียนเพ่ือ
ยืนยนัตวัตนก่อนเขา้ใชง้าน และกดปุ่ มเขา้รว่มประชมุ 

เม่ือเขา้สูร่ะบบเรียบรอ้ยแลว้ หนา้จอจะแสดงระเบียบวาระการประชมุท่ีบริษัทก าหนด จากนัน้เลือกวาระท่ีตอ้งการ
ลงคะแนนเสียง กดปุ่ ม “ลงคะแนน” ระบบจะแสดงหน้าจอลงคะแนนเสียง โดยสามารถเลือกลงคะแนนเห็นด้วย  
ไมเ่ห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ผูเ้ขา้รว่มประชมุสามารถเลือกออกเสียงไดต้ามความประสงค ์หากตอ้งการยกเลิกการ
ลงคะแนนใหก้ดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” 

หลงัจากปิดรบัการลงคะแนนเสียงแลว้ ผูเ้ขา้รว่มประชมุสามารถดสูรุปผลคะแนนไดโ้ดยกดท่ีปุ่ ม “ผลคะแนน” หาก
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งการสลบับญัชีการใชง้านส าหรบัผูใ้ชง้านผ่านโทรศพัทมื์อถือ ใหเ้ลือกท่ีเมนูย่อดา้นซ้ายมือ
จากนัน้กดท่ีเมนู “บญัชีผูใ้ช”้ และกดปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพ่ือเขา้ใชง้านบญัชีอ่ืน โดยระบบจะไม่น าคะแนนเสียง
ออกจากฐานการประชุม หากตอ้งการออกจากการประชุม ใหก้ดปุ่ ม “ลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม” คะแนน
เสียงของทา่น จะถกูน าออกจากฐานการประชมุในทกุวาระท่ีเหลือทนัที 
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เลขานุการบริษัทไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมทราบเพิ่มเติมว่า ในระหว่างการประชุม หากผูถื้อหุน้หรือผู้ รบัมอบ
ฉันทะมีข้อขัดข้องหรือมีค าถามเก่ียวกับระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์สามารถติดต่อศูนย์บริการ  
(Call Center) ผา่นเบอรโ์ทรศพัท ์หรือชอ่งทางท่ีปรากฏบนหนา้จอ ไดต้ลอดเวลาจนกวา่การประชมุจะเสรจ็สิน้ 

เม่ือผูถื้อหุน้รบัทราบและไมมี่ความเห็นเป็นอยา่งอ่ืนเก่ียวกบัวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง 
การประกาศผลคะแนน และวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมตามท่ีไดน้  าเสนอข้างตน้แล้ว ประธานฯ จึงได้
ด  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระดงันี ้
วาระที ่1: รับทราบรายงานกิจการประจ าปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในรอบปี 2568 ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่รายงานใหท่ี้ประชุมทราบสรุปผลการด าเนินงานท่ี
ผา่นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัซึ่งเกิดขึน้ในรอบปี 2568 ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) ซึ่งบรษิัทไดจ้ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสผ์่านรหสัควิอาร ์(QR Code) ซึ่งเป็น
ระบบท่ีตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดพ้ัฒนาขึน้เพ่ืออ านวยความสะดวกให้บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ส่งเอกสารการประชมุผูถื้อหุน้รวมทัง้รายงานประจ าปีใหผู้ถื้อหุน้สามารถเรียกดขูอ้มลูไดอ้ย่างสะดวก
และรวดเรว็ขึน้ สรุปไดด้งันี ้

ผลส าเรจ็และกิจกรรมส าคญัประจ าปี 2568 
ในรอบปี 2568 ท่ีผา่นมา บรษิัทมีความสามารถในการท าก าไรดีขึน้ โดยมี Core EBITDA 3,351 ลา้นบาท 

และ Core Net Profit 1,010 ล้านบาท ขณะท่ี Core EBITDA on Sales ปรับตัวเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 14.8 และ  
Core Net Profit Margin เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 4.4  

ในดา้นการขยายก าลงัการผลิต บรษิัทประสบความส าเร็จในการขยายก าลงัการผลิตกระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน
ในประเทศเวียดนามเพิ่มอีก 5 ลา้นตารางเมตร ส่งผลใหก้ าลงัการผลิตกระเบือ้งเกลซพอรซ์เลนในประเทศเวียดนาม
รวมเป็น 19 ล้านตารางเมตร คิดเป็นรอ้ยละ 25 ของก าลังการผลิตรวม เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด
ภายในประเทศเวียดนามท่ีฟ้ืนตวั รวมถึงตลาดสง่ออกท่ีมีการเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง 

นอกจากนี ้บริษัทไดร้ิเริ่มน าระบบ Biomass Gasifier มาใชใ้นกระบวนการผลิต กล่าวคือ การน าชีวมวลมา
ผลิตเป็นก๊าซเพ่ือป้อนเขา้สู่เตาเผากระเบือ้งเซรามิกโดยตรง ซึ่งถือเป็นโรงงานแห่งแรกในอุตสาหกรรมเซรามิกของ
ภมูิภาคเอเชียท่ีน าพลงังานในลกัษณะดงักลา่วมาใช ้โดยด าเนินการ ณ โรงงานในประเทศเวียดนาม  

ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลา 5 ปี ท่ีผา่นมา บรษิัทสามารถลดตน้ทนุสะสมจากการลงทนุโครงการพลงังาน
ทางเลือกไดก้ว่า 330 ลา้นบาท 

ในส่วนของการขยายช่องทางจดัจ าหน่าย บริษัทไดเ้ปิด COTTO LiFE สาขาท่ี 5 ณ จงัหวดัภูเก็ต ซึ่งเป็น
พืน้ท่ีเมืองท่องเท่ียวท่ีมีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างตอ่เน่ือง อีกทัง้บริษัทยงัไดร้บัหลายรางวลัทัง้ในประเทศไทย
และประเทศเวียดนาม ทัง้ดา้นการออกแบบ ดา้นแบรนด ์และดา้นความเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ในระดบัสากล 
ตลอดจนรางวลัท่ีตอกย า้การใหค้วามส าคญักบัพืน้ฐานการด าเนินธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

ผลประกอบการประจ าปี 2568  
ปี 2568 นบัเป็นปีท่ีเศรษฐกิจทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศมีความผนัผวนอย่างมาก โดยเฉพาะใน

ประเทศไทยซึ่งตลาดชะลอตวัลงอย่างชดัเจน ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการขายลดลงรอ้ยละ 11 จากปีก่อนหนา้ เป็น 
22,676 ลา้นบาท ปัจจยัส าคญัอีกประการหนึ่งท่ีสง่ผลกระทบตอ่ยอดขายคือคา่เงินบาทท่ีแข็งคา่เม่ือเทียบกับสกลุ
เงินในภูมิภาค ซึ่งเม่ือแปลงค่ากลับมาเป็นสกุลเงินบาทแลว้ ส่งผลใหย้อดขายรายงานลดลง ทัง้นี ้หากไม่รวม
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน ยอดขายจะลดลงเพียงประมาณรอ้ยละ 8 ซึ่งเป็นผลจากตลาดประเทศไทยเป็น
หลกั ขณะท่ีตลาดตา่งประเทศยงัคงมียอดขายเติบโต ยกเวน้ประเทศฟิลิปปินส ์
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อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงมีความสามารถในการท าก าไรท่ีดีขึน้อย่างตอ่เน่ือง โดย  Core EBITDA เพิ่มขึน้ 
เ ป็น 3,351 ล้านบาท  และหากไม่รวมผลกระทบจากค่าเ งินบาทท่ีแข็งค่า  Core EBITDA จะเพิ่มขึ ้นถึ ง 
รอ้ยละ 7 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายรอ้ยละ 5 ท่ีก าหนดไว้ และมี Core Profit 1,010 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 15 เม่ือ
เทียบกบัปีท่ีผา่นมา 

สดัสว่นรายไดข้องบริษัทมาจากธุรกิจในประเทศไทยรอ้ยละ 66 ประเทศเวียดนามรอ้ยละ 21 และประเทศ
ฟิลิปปินสก์ับประเทศอินโดนีเซียรวมรอ้ยละ 13 แบ่งเป็นยอดขายในประเทศรอ้ยละ 87 และยอดขายจากการ
ส่งออกรอ้ยละ 13 โดยการส่งออกจากประเทศไทยชะลอตวัลงอันเน่ืองมาจากปัญหาความขัดแยง้กับประเทศ  
เพ่ือนบา้น ขณะท่ีการส่งออกจากธุรกิจ PRIME ในประเทศเวียดนามเติบโตขึน้เป็นรอ้ยละ 4 จากความไดเ้ปรียบ
ดา้นตน้ทนุ ซึ่งสอดคลอ้งกบักลยทุธท่ี์บรษิัทวางไวใ้นการให ้PRIME ประเทศเวียดนามเป็นฐานการผลิตและส่งออก
หลกัของกลุม่ 

ทัง้นี ้บริษัทมีฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง่ โดยมีสินทรพัยร์วม 36,588 ลา้นบาท และอตัราหนีส้ินสุทธิต่อ 
EBITDA เพียง 1.1 เท่า และเพ่ือเป็นการดูแลผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในสภาวะเศรษฐกิจท่ีผันผวน บริษัทจึง
น าเสนอการจัดสรรก าไรประจ าปี 2568 เพ่ือจ่ายเงินปันผลประจ าปี ในอัตรา 0.34 บาทต่อหุน้ คิดเป็นสัดส่วน 
รอ้ยละ 60 ของก าไรส าหรบัปี แบง่เป็นเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัรา 0.15 บาทตอ่หุน้ และเงินปันผลประจ าปีส่วน
ท่ีเหลือในอตัรา 0.19 บาทตอ่หุน้ 

กลยทุธห์ลกัของบรษิัท 

1) การผลกัดนัธุรกิจ PRIME ประเทศเวียดนามใหเ้ป็นเสาหลกัการเตบิโต 

ในปี 2568 บรษิัทมีปรมิาณการขายกระเบือ้งในประเทศเวียดนามเติบโตรอ้ยละ 3 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
ทัง้นี ้หากไมร่วมผลกระทบจากการควบรวมจงัหวดัในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2568 คาดวา่ปริมาณการขาย
จะสงูขึน้กว่าท่ีรายงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปริมาณการขายกระเบือ้งเกลซพอรซ์เลนเติบโตขึน้ถึงรอ้ยละ 
25 จากปีก่อนหนา้ บริษัทยงัไดย้กระดบัคณุภาพสินคา้ผ่านการเพิ่มฟังกช์นัท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ของลูกคา้อย่างตรงจุด ตลอดจนสรา้งแบรนดใ์หมี้ความแข็งแกร่ง โดยไดร้บัรางวลั Influential Brand 
และ Green Certificate จากประเทศสิงคโปร ์ซึ่งช่วยเพิ่มโอกาสในการจ าหน่ายสินค้าให้กับงาน
โครงการตา่ง ๆ ไดม้ากขึน้ 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทสามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตกระเบือ้งท่ี PRIME ประเทศเวียดนามใหอ้ยู่ใน
ระดบัท่ีสามารถแข่งขนักบัผูผ้ลิตระดบัโลกได ้ถือเป็นความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุท่ีสนบัสนนุให ้PRIME 
ประเทศเวียดนามเป็นฐานการผลิตและสง่ออกท่ีส าคญัของกลุม่ 

ส าหรบัแผนการลงทนุในปี 2569 บรษิัทไดร้บัอนมุตัใิหล้งทนุเพิ่มก าลงัการผลิตกระเบือ้งเกลซพอรซ์เลน
อีก 6.6 ลา้นตารางเมตร ดว้ยเงินลงทุน 599 ลา้นบาท โดยมีก าหนดแลว้เสร็จในไตรมาสท่ี 4 ซึ่งจะ
ส่งผลให ้ก าลงัการผลิตกระเบือ้งเกลซพอรซ์เลนเพิ่มขึน้เป็น 25.6 ลา้นตารางเมตร หรือคิดเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 32 ของก าลังการผลิตทัง้หมด ทัง้นี ้ในปีปัจจุบนั บริษัทจะเติบโตดว้ยก าลังการผลิตท่ีขยาย
เพิ่มขึน้ 5 ลา้นตารางเมตรจากปีก่อนหนา้ 

2) การขยายสินคา้กลุม่ใหม ่สินคา้มลูคา่เพิ่มสงู (HVA) และสินคา้คณุภาพดีไดม้าตรฐาน ราคาเขา้ถึงได ้

ในส่วนของประเทศไทย บริษัทมุ่งขยายสินคา้กลุ่ม New Growth ผ่านช่องทางจดัจ าหน่ายท่ีบริษัทมี
ความแข็งแกร่ง สินคา้ในกลุ่มนี ้ไดแ้ก่ วสัดตุกแต่งพืน้ผิว SPC (Stone Plastic Composite) และวสัดุ
ตกแตง่พืน้ผิวรูปแบบใหม่ อาทิ Clay Decor และ Stone Decor รวมถึงปนูกาวยาแนว โดยสินคา้กลุ่ม
ดงักลา่วมียอดขายเตบิโตขึน้รอ้ยละ 47 จากปีก่อนหนา้ 



 

7 

นอกจากนี ้สดัส่วนรายไดจ้ากสินคา้มลูคา่เพิ่มสงู (HVA) ตอ่รายไดจ้ากการขาย ไดเ้พิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 
39 จากรอ้ยละ 35 ในปีก่อนหนา้ โดยสดัส่วนรายไดจ้ากสินคา้ HVA เพิ่มขึน้จากทุกประเทศท่ีบริษัท
ด าเนินธุรกิจ ในขณะเดียวกัน ในช่วงท่ีตลาดชะลอตวั บริษัทไดน้  าเสนอสินคา้คุณภาพมาตรฐานใน
ราคาท่ีเขา้ถึงได ้หรือ Smart Value Product (SVP) เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของตลาดใหค้รบทุก
กลุม่ลกูคา้ โดยสดัสว่นรายไดจ้ากสินคา้กลุม่นีค้ดิเป็นรอ้ยละ 15 ของรายไดจ้ากการขาย 

3) การเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั 

บรษิัทด าเนินการลดตน้ทนุในดา้นตา่ง ๆ อยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะดา้นตน้ทนุพลงังาน นบัตัง้แต่บริษัท
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือปี 2566 บริษัทสามารถลดตน้ทุนพลงังานใน
การผลิตกระเบือ้งจาก 39 บาทต่อตารางเมตร ในปี 2566 เหลือเพียง 29 บาทต่อตารางเมตร ในปี 
2568 ซึ่งเป็นปัจจัยส าคญัท่ีท าใหบ้ริษัทยังคงรกัษาและเพิ่มความสามารถในการท าก าไรได ้แมว้่า
ยอดขายจะลดลง 

ในดา้นการใชพ้ลงังานทางเลือก บริษัทตัง้เปา้สดัส่วนการใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ในปี 2569 
เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 14 จากเป้าหมายรอ้ยละ 15 และสดัส่วนพลงังานความรอ้นจากเชือ้เพลิงชีวมวล
เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 34.5 จากเป้าหมายรอ้ยละ 46 บริษัทมีความเช่ือมั่นว่าเป็นผู้ประกอบการท่ีใช้
พลงังานทางเลือกมากท่ีสดุในอตุสาหกรรมผลิตกระเบือ้งเซรามิกในประเทศไทย ตลอดระยะเวลา 5 ปี 
ท่ีผ่านมา บริษัทสามารถลดต้นทุนสะสมจากการใช้พลังงานทางเลือกได้ถึง 330 ล้านบาท ทั้งนี ้
ความส าเร็จของการติดตัง้ Biomass Gasifier ในประเทศเวียดนามเม่ือปีท่ีผ่านมา จะถูกขยายผลมา
ด าเนินการตดิตัง้ในประเทศไทยในปีนีด้ว้ย 

นอกเหนือจากการลดตน้ทนุพลงังาน บรษิัทยงัลดตน้ทนุในดา้นอ่ืน ๆ เพิ่มเตมิ ทัง้จากการเจรจาต่อรอง
ตน้ทนุวตัถดุิบ การปรบัโครงสรา้งธุรกิจ การลดเงินทนุหมนุเวียน และการลดตน้ทนุทางการเงิน ส่งผล
ใหบ้รษิัทสามารถลดตน้ทนุไดเ้พิ่มอีกกว่า 280 ลา้นบาทตอ่ปี 

ธุรกิจสขุภณัฑ ์

ในปี 2568 บรษิัทสามารถเพิ่มจ านวนตวัแทนจ าหนา่ยสขุภณัฑใ์นตา่งประเทศเป็น 201 ราย จาก 170 ราย
ในปีก่อนหนา้ ส่งผลใหมี้รายไดจ้ากการจดัจ าหน่ายสุขภัณฑใ์นต่างประเทศถึง 520 ลา้นบาท หากพิจารณาจาก
ยอดขายในสกุลเงินต่างประเทศ บริษัทมียอดขายเติบโตดีอย่างต่อเน่ืองในประเทศเวียดนามและป ระเทศ
อินโดนีเซีย ขณะท่ียอดขายในประเทศฟิลิปปินสล์ดลง อนัเน่ืองมาจากการแข่งขนัภายในประเทศท่ีรุนแรงขึน้และ
งานโครงการท่ีชะลอตวั 

ในดา้นสินคา้ใหม่ บริษัทใหค้วามส าคญักบัดา้นสขุอนามยัและความปลอดภยัของผูใ้ชง้าน อาทิ สินคา้ใน
กลุม่ Be Kind Collection ซึ่งตอบโจทยด์า้นความสะดวกสบายและความปลอดภยัของผูอ้ยูอ่าศยัรวมถึงสตัวเ์ลีย้ง 
เช่น สขุภณัฑท่ี์มีความสงูพิเศษ 45 เซนติเมตร เพ่ือความสะดวกในการลกุนั่งของผูส้งูอาย ุพรอ้มเคลือบสาร Ultra 
Clean+ ท่ีช่วยลดการสะสมของแบคทีเรียไดถ้ึงรอ้ยละ 99 ภายใน 24 ชั่วโมง ตลอดจนราวจบัส าหรบัผูใ้ช้สขุภณัฑ์
ท่ีตดิตัง้ง่ายโดยไมต่อ้งเจาะผนงั และสามารถรบัน า้หนกัไดก้วา่ 100 กิโลกรมั 

นอกจากนี ้ยังมีสินคา้ก๊อกน า้ Livv Collection ท่ีนอกจากจะมีสีสันและรูปลกัษณท่ี์สวยงามแลว้ ยังมา
พรอ้มฟังกช์นัไสก้รองคลอรีนในตวั ชว่ยปกปอ้งผิวจากการระคายเคือง สามารถเปล่ียนไสก้รองไดอ้ย่างสะดวกและ
ใชง้านตอ่เน่ืองในระยะยาว 
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ธุรกิจวสัดตุกแตง่พืน้ผิว 

บริษัทไดต้่อยอดความแข็งแกร่งไปสู่การน าเสนอสินคา้ตกแต่งพืน้ผิวท่ีหลากหลายและตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของลกูคา้มากย่ิงขึน้ โดยในปี 2568 บรษิัทมีปรมิาณการขายสินคา้วสัดตุกแตง่พืน้ผิว SPC (Stone Plastic 
Composite) รวม 1.2 ล้านตารางเมตร เพิ่มขึน้รอ้ยละ 55 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า และสามารถลดตน้ทุนได้
เพิ่มเติมอีกรอ้ยละ 20 เทียบตน้ปี ทัง้นี ้บริษัทยังสามารถขยายการส่งออกไปยังประเทศใหม่ ๆ อาทิ สิงคโปร ์
สหรฐัอเมรกิา ออสเตรเลีย และประเทศในทวีปยโุรป 

ส าหรบัสินคา้ใหม่ท่ีโดดเด่นในกลุ่มวสัดุตกแต่งพืน้ผิว ไดแ้ก่ ผลิตภัณฑก์ระเบือ้งกันล่ืน WETGUARD+ 
จาก COTTO ซึ่งใชน้วตักรรมเคลือบผิวหนา้ R10 ใหค้ณุสมบตัเิพิ่มความหนบึเม่ือพืน้เปียก ชว่ยลดความเส่ียงจาก
การล่ืนลม้ ขณะเดียวกันเม่ือพืน้แหง้ ผิวกระเบือ้งจะใหส้ัมผัสนุ่มสบาย เพ่ือความปลอดภัยในทุกพืน้ท่ีใช้งาน 
รวมถึง COTTO Exterior Tile กระเบือ้งตกแตง่ภายนอกท่ีมีคณุสมบตัิรองรบัการใชง้านในพืน้ท่ีสาธารณะ ทนทาน
ตอ่สารเคมี สภาพภมูิอากาศภายนอก และรอยขีดขว่น 

การขยายการขายสินคา้และบรกิารท่ีเก่ียวเน่ือง 

บรษิัทมีกลยทุธใ์นการขยายการขายไปยงัผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีเก่ียวเน่ือง เพ่ือเพิ่มความหลากหลายของ
สินคา้ท่ีสามารถจดัจ าหน่ายควบคูก่บัสินคา้หลกั อาทิ กาวซีเมนตแ์ละยาแนว ท็อปเคานเ์ตอรค์รวั เฟอรน์ิเจอรค์รวั 
ประตแูละหนา้ตา่ง โดยในปี 2568 บรษิัทมียอดขายจากผลิตภณัฑก์ลุม่ดงักล่าว ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ 
รวมกวา่ 420 ลา้นบาท หรือเตบิโตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 21 จากปีก่อนหนา้ 

แนวโนม้สถานการณต์ลาดไตรมาสท่ี 1/2569 

ประเทศไทย 

ตลาดยังคงชะลอตัวต่อเน่ืองจากไตรมาสท่ี 4 ของปีก่อนหนา้ เน่ืองจากระดบัหนีค้รัวเรือนอยู่ในระดับสูง 
ประกอบกบัภาคธนาคารมีความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือ ขณะท่ีอปุทานท่ีอยู่อาศยัยงัคงอยู่ในระดบัสงู อยา่งไรก็ดี 
บรษิัทคาดการณว์่าความตอ้งการวสัดกุ่อสรา้งจะปรบัตวัดีขึน้ในชว่งหลงัการจดัตัง้รฐับาล 

ประเทศเวยีดนาม 

ตลาดไดร้บัปัจจยัสนบัสนุนจากความตอ้งการปรบัปรุงท่ีอยู่อาศยัก่อนเทศกาลตรุษญวน (เต๊ด) ในเดือน
กมุภาพนัธ ์ประกอบกบัความตอ้งการท่ีเพิ่มขึน้จากงานซ่อมแซมและปรบัปรุงหลงัเหตกุารณอ์ทุกภยัในไตรมาสท่ี 4 
รวมถึงโครงการภาครฐัท่ีมีความคืบหนา้อยา่งตอ่เน่ือง 

ประเทศอนิโดนเีซีย 

การด าเนินนโยบายภาครฐัช่วยสนบัสนนุใหเ้ศรษฐกิจขยายตัวอย่างตอ่เน่ือง แมว้า่ยอดขายในไตรมาสท่ี 1 
อาจไดร้บัผลกระทบจากชว่งเทศกาลอีดลิฟิตรี (Idul Fitri) ก็ตาม 

ประเทศฟิลปิปินส ์

ภาพรวมตลาดยงัทรงตวั โดยโครงการภาครฐับางส่วนอาจมีความลา่ชา้ อยา่งไรก็ตาม ภาคเอกชนยงัคงมี
การด าเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง 

นอกจากนี ้เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดีแลว้ 
บริษัทยังยึดมั่นในการปฏิบตัิตามอุดมการณแ์ละนโยบายของบริษัท โดยเฉพาะนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน ซึ่ง
บริษัทไดป้ระกาศใชแ้ละจดัใหมี้การทบทวนเป็นประจ าเพ่ือความชัดเจนในการน าไปปฏิบตัิ ตลอดจนส่ือสารให้
พนกังานทกุระดบัรบัทราบและปฏิบตัอิยา่งเครง่ครดั 
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บริษัทไดผ้่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของ
ภาคเอกชนไทย เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 นอกจากนี ้ส านกังานตรวจสอบยงัไดจ้ดัท าคู่มือการตรวจสอบเรื่อง
การต่อตา้นคอรร์ปัชัน และแบบประเมินการปฏิบตัิงาน Anti-corruption Compliance เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางการ
ตรวจสอบ และใหห้น่วยงานท่ีมีความเส่ียงสงูประเมินโอกาสท่ีจะเกิดคอรร์ปัชนัเพ่ือด าเนินการปอ้งกนั อนัเป็นการ
สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ รวมทัง้ยงัสรา้งความตระหนกัรูใ้หก้ับพนกังานอย่างต่อเน่ืองผ่านการทดสอบ 
"Ethics e-Testing" ซึ่งจดัตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 11 โดยพนกังานทกุคนท่ีเขา้ท าแบบทดสอบตอ้งผ่านการทดสอบรอ้ยละ 
100 อีกทัง้ยงัเผยแพรแ่นวคิดเรื่องการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัไปสู่คูธุ่รกิจ (Suppliers) ผ่านการประกาศใชจ้รรยาบรรณ 
คูธุ่รกิจ (Suppliers Code of Conduct) เพ่ือรว่มกนัน าหลกัการ แนวคดิ และการปฏิบตัตินเป็นพลเมืองดีของสงัคม
ไปด าเนินการตอ่ไป 

หลงัจากนัน้ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพแ์ละส่งค  าถามผ่าน
ระบบ Inventech Connect หรือโดยผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และประธานเจ้าหนา้ท่ีสายงานการเงิน ไดต้อบขอ้ซักถามของผูถื้อหุน้ทัง้ท่ีส่งมา
ลว่งหนา้ก่อนการประชมุและท่ีสง่ค  าถามผา่นระบบอิเล็กทรอนิกสใ์นชว่งเวลาการประชมุ สรุปไดด้งันี ้

(1) ขอใหบ้ริษัทชีแ้จงสาเหตหุลกัท่ีส่งผลใหร้ายไดข้องบริษัทปรบัตวัลดลงในช่วงปีท่ีผ่านมา ไม่ว่าจะเป็น
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั ระดบัการแข่งขันในอุตสาหกรรมท่ีทวีความเขม้ขน้ หรือ
ปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอทราบกลยุทธ์ของบริษัทในการเพิ่มรายได้ในทัง้สองตลาดหลัก 
ไดแ้ก่ ประเทศไทยและประเทศเวียดนาม ซึ่งมีสดัส่วนรายไดร้วมกันมากกว่ารอ้ยละ 87 ท่ามกลาง
สถานการณค์วามขดัแยง้ในภมูิภาคตะวนัออกกลางท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนั 

ค าตอบ ในช่วง 2–3 ปีท่ีผ่านมา ประเทศเวียดนามอยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะในภาคอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งมีการปฏิรูปกฎหมายท่ีดินอย่างตอ่เน่ือง สง่ผลใหภ้าค
การก่อสรา้งชะลอตวัลงอย่างมีนยัส าคญัตลอดช่วง 3–4 ปีท่ีผ่านมา หลงัการประกาศใช้
กฎหมายการใชท่ี้ดนิฉบบัใหม ่ตลาดก่อสรา้งเริ่มมีสญัญาณฟ้ืนตวัตัง้แตปี่ 2567  

อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 ไดมี้นโยบายการรวมจงัหวดัของรฐับาลประเทศเวียดนาม ท าให้
กระบวนการขออนุญาตต่าง ๆ ล่าชา้และหยุดชะงักช่วงหนึ่ง ก่อนจะเริ่มเห็นสญัญาณเชิง
บวกชดัเจนตัง้แตไ่ตรมาส 3 เป็นตน้มา  

ปัจจยัดงักล่าวมีส่วนส าคญัท่ีท าใหย้อดขายในประเทศเวียดนามในช่วงท่ีผ่านมาปรับตัว
ลดลงประกอบกบัผลกระทบจากการแข็งคา่ของเงินบาท ซึ่งเม่ือแปลงรายไดจ้ากเวียดนาม
เป็นสกลุเงินบาท สง่ผลใหย้อดรายไดท่ี้แสดงในงบการเงินลดลงดว้ย 

นอกจากนี ้ประเทศไทยเผชิญกับภาวะวิกฤตในตลาดอสงัหาริมทรพัย ์โดยมีปริมาณท่ีอยู่
อาศยัประเภทบา้นและคอนโดมิเนียมคงคา้งอยู่ในระดบัสงู ในขณะเดียวกนั หนีค้รวัเรือนท่ี
อยู่ในระดบัสงูส่งผลใหส้ถาบนัการเงินเขม้งวดในการพิจารณาอนมุตัิสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั 
ปัจจยัเหลา่นีส้ง่ผลโดยรวมใหต้ลาดในประเทศไทยชะลอตวัลงอยา่งชดัเจน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกลยุทธ์ในการเพิ่มรายไดข้องทั้งสองตลาด โดยส าหรับประเทศ
เวียดนาม บรษิัทมีแผนมุง่เนน้การขยายก าลงัการผลิต เพ่ือพฒันาใหเ้วียดนามเป็นฐานการ
ผลิตและสง่ออกหลกัของกลุ่ม ส าหรบัประเทศไทย บรษิัทมีแผนขยายสินคา้และผลิตภัณฑ์
ท่ีเก่ียวเน่ือง โดยใชป้ระโยชนจ์ากจุดแข็งด้านเครือข่ายช่องทางการจดัจ าหน่ายและความ
แข็งแกร่งของแบรนดส์ินคา้ รวมถึงการเพิ่มกลุ่มสินคา้ New Growth เพ่ือสรา้งการเติบโต
อย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการรกัษาความเป็นผูน้  าในธุรกิจหลักของบริษัททัง้กระเบือ้ง  
เซรามิกและสขุภณัฑใ์นตลาดประเทศไทย 
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(2) บริษัทยังคงเล็งเห็นโอกาสในการควบคุมตน้ทุนและค่าใช้จ่ายเพ่ือยกระดับผลการด าเนินงานใน
ลักษณะเดียวกับท่ีด าเนินการในปีท่ีผ่านมาอีกหรือไม่ นอกจากนี ้บริษัทไดน้  าเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
อาทิ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ระบบอตัโนมตัิ (Automation) หุ่นยนต ์(Robotics) และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ 
มาประยกุตใ์ชเ้พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและสรา้งความยั่งยืนใหแ้ก่บริษัทและผลิตภัณฑ์
อยา่งไร 

ค าตอบ บริษัทยงัคงมีศกัยภาพในการลดตน้ทนุไดอ้ย่างตอ่เน่ืองจากท่ีผา่นมา โดยยงัคงมุ่งเนน้การ
เพิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานทางเลือกในกระบวนการผลิต ทัง้ในส่วนของเชือ้เพลิงชีวมวล 
(Biomass) และพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์(Solar Cell) 

ในปีนี ้บริษัทมีแผนขยายการใชเ้ทคโนโลยี Biomass Gasifier เพ่ือทดแทนการใชถ้่านหิน
ในกระบวนการผลิต  ซึ่ งจะช่วยลดต้นทุนด้านพลังงานและลดการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซดไ์ดอ้ย่างมีนยัส าคญั โดยบริษัทตัง้เปา้หมายเพิ่มสดัส่วนการใชชี้วมวล
จากรอ้ยละ 23.5 เป็นรอ้ยละ 34.5 ภายในปี 2569 ในขณะเดียวกนั สดัสว่นการใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยจ์ากรอ้ยละ 13.6 จะถูกเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 14 นอกจากนี ้บริษัทยงัพิจารณา
ลงทนุในระบบกกัเก็บพลงังาน (Battery Storage) เพ่ือน าพลงังานท่ีผลิตไดใ้นชว่งกลางวนั
มาใชใ้นชว่งกลางคืนดว้ย 

โดยรวม บริษัทตัง้เป้าหมายลดตน้ทุนในกลุ่มเพิ่มเติมอีก 80 ลา้นบาทในปีนี ้รวมถึงการ
ด าเนินมาตรการควบคมุตน้ทุนในดา้นอ่ืน ๆ อย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการบริหารตน้ทนุ
หมนุเวียนจากการปรบัโครงสรา้งธุรกิจ และการน าระบบอตัโนมตัิ รวมถึงเทคโนโลยีดิจิทลั
มาใชใ้นกระบวนการผลิตภายในโรงงานอยา่งสม ่าเสมอ 

(3) สอบถามความคืบหน้าของคดีความในประเทศอินโดนีเซียท่ีเ ก่ียวข้องกับ PT KERAMIKA 
INDONESIA ASSOSIASI Tbk (KIA) และ PT KIA KERAMIK MAS (KKM) รวมถึงผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึน้ตอ่สถานะทางการเงินและการด าเนินธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
โดยเฉพาะในกรณีท่ีผลค าพิพากษาไมเ่ป็นคณุแก่บริษัท 

ค าตอบ ในเดือนธันวาคมของปีท่ีผ่านมา KIA และ KKM ไดย่ื้นค ารอ้งโตแ้ยง้ต่อศาลฎีกา (Case 
Review) เพ่ือขอใหท้บทวนค าพิพากษาในชัน้ตน้ ในขณะเดียวกนั ไดมี้การประสานงานกับ
กระทรวงท่ีก ากบัดแูลดา้นเศรษฐกิจและการลงทนุของประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือแกไ้ขปัญหา
ขา้งตน้ดว้ย 

ในกรณีท่ีผลค าพิพากษาไม่เป็นคณุแก่บริษัท หากกระบวนการทางกฎหมายทุกช่องทาง
สิน้สุดลง และมีค าตดัสินว่า KIA และบริษัทย่อยมีหนีต้่อหน่วยงานรฐัอินโดนีเซียจริง KIA 
และบริษัทย่อยต้องช าระหนีต้่อหน่วยงานรัฐอินโดนีเซียตามข้อเรียกร้อง และหากไม่
สามารถช าระหนีด้งักล่าวได  ้หน่วยงานรฐัอินโดนีเซียอาจอายดัและยึดทรพัยส์ินของ  KIA 
อย่างไรก็ตาม SCGD ในฐานะผูถื้อหุน้ ไม่ตอ้งรบัผิดต่อหนีท่่ี้หน่วยงานรฐัอินโดนีเซียอาจ
เรียกรอ้งจาก KIA โดยผลกระทบสูงูสุดุท่ีจะเกิดขึน้กบับริษัท จะไม่เกินกว่ามูลูคา่เงินลงทนุ
ท่ีบรษิัทลงทุนุใน KIA เทา่นัน้ 

(4) ขอทราบว่าสถานการณค์วามขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรใ์นภูมิภาคตะวนัออกกลางส่งผลกระทบต่อ
กลุ่มบริษัทอย่างไรบา้ง โดยเฉพาะในดา้นการส่งออกสินคา้และการน าเขา้สินคา้จากตา่งประเทศมา
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จ าหน่ายในประเทศไทย รวมถึงผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน อัตราดอกเบีย้
นโยบายของคณะกรรมการนโยบายการเงิน และค่าเงินบาท ตลอดจนตน้ทุนเชือ้เพลิงส าหรับการ
ผลิตสุขภัณฑ ์ซึ่งอาจน าไปสู่การปรบัราคาสินคา้สุขภัณฑใ์หส้อดคลอ้งกับตน้ทุนการผลิต อนัอาจ
สง่ผลกระทบตอ่ผูบ้รโิภคและลกูคา้ทัง้รายยอ่ยและรายใหญ่ รวมถึงผูป้ระกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัยท่ี์
มีความจ าเป็นตอ้งใชส้ขุภณัฑใ์นโครงการบา้นหรือคอนโดมิเนียม 

ค าตอบ ปัจจุบนับริษัทมีสดัส่วนการส่งออกสินคา้ไปยงัตลาดตะวนัออกกลางในระดบัท่ีนอ้ยมาก 
คดิเป็นสดัสว่นต ่ากวา่รอ้ยละ 1 ดงันัน้ ผลกระทบทางตรงจากความขดัแยง้ในภมูิภาคนีจ้ึงมี
อยู่อย่างจ ากดั แตผ่ลกระทบหลกัท่ีบริษัทไดร้บัเป็นผลกระทบทางออ้ม ซึ่งเกิดจากแนวโนม้
ต้นทุนพลังงานท่ีปรับตัวสูงขึน้ ซึ่งบริษัทได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พร้อม
ประเมินผลกระทบในทกุขัน้ตอนตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตัง้แตว่ตัถุดิบจนถึงการจดัส่งสินคา้
ใหล้กูคา้ และด าเนินมาตรการชดเชยตา่ง ๆ เพ่ือใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้อยา่งตอ่เน่ือง 

อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจบุนั ผลกระทบดงักล่าวยงัไม่ปรากฏชดัเจนมากนกั เน่ืองจากในส่วน
ของประเทศเวียดนาม บริษัทใชถ้่านหินในประเทศเป็นหลัก ส่วนในประเทศไทยใชก๊้าซ
ธรรมชาติซึ่งมีการอา้งอิงราคาเฉล่ียรายไตรมาส ท าใหใ้นระยะสัน้ยังไม่ไดร้บัผลกระทบ
เตม็ท่ี 

ทัง้นี ้ตน้ทนุท่ีปรบัสงูขึน้อย่างเดน่ชดัในช่วงนีคื้อตน้ทุนการขนส่งสินคา้ใหล้กูคา้ โดยบริษัท
มุ่งมั่นในการควบคมุตน้ทุนในทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด พรอ้มบริหารจดัการราคา
สินคา้ให้สอดคล้องกับตน้ทุนท่ีเพิ่มขึน้ เพ่ือให้ลูกคา้ไดร้ับผลกระทบน้อยท่ีสุดเท่าท่ีจะ
เป็นไปได ้

(5) ผูบ้ริหารคาดการณว์่าสถานการณค์วามขัดแยง้ในปัจจุบันจะส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษัทใน
ระดบัใด มีผลต่อปริมาณค าสั่งซือ้ในขณะนีห้รือไม่ และคาดว่าบริษัทจะมีภาระตน้ทุนเพิ่มขึน้เป็น
จ านวนเทา่ใด 

ค าตอบ ผลกระทบต่อรายไดข้องบริษัทขึน้อยู่กับระยะเวลาท่ีสถานการณด์งักล่าวด าเนินต่อเน่ือง 
หากสถานการณส์ิน้สดุลงในระยะเวลาอนัสัน้ ผลกระทบโดยรวมตลอดทัง้ปีคาดวา่จะอยู่ใน
ระดบัท่ีไม่มาก อย่างไรก็ตาม หากสถานการณยื์ดเยือ้ออกไป อาจส่งผลใหก้ าลังซือ้โดย
ภาพรวมชะลอตัวลงทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีจ  าเป็นต้อง
ตดิตามสถานการณอ์ยา่งใกลช้ิดตอ่ไป 

ส าหรบัภาระตน้ทนุ การปรบัตวัสงูขึน้ของตน้ทนุพลงังานย่อมส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนการ
ผลิตของบริษัท บริษัทจะด าเนินการประเมินสถานการณ์อย่างรอบด้าน ทั้งในด้าน
โครงสรา้งตน้ทุนและผลกระทบต่อลูกคา้ และจะด าเนินการปรับราคาสินคา้ดว้ยความ
ระมดัระวงั โดยค านงึถึงผลกระทบตอ่ตลาดเป็นส าคญั 

(6) บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงในภาวะวิกฤตท่ีเกิดขึน้อย่างไร และตน้ทนุพลงังานคิดเป็น
สดัสว่นเทา่ใดของโครงสรา้งตน้ทนุรวมของบรษิัท 

ค าตอบ ตน้ทุนพลงังานในการผลิตกระเบือ้งเซรามิกอยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ 35–40 ของตน้ทุนรวม 
ในขณะท่ีตน้ทุนพลงังานในการผลิตสขุภัณฑอ์ยู่ท่ีต  ่ากว่ารอ้ยละ 20 ซึ่งนบัเป็นสดัส่วนท่ีมี
นยัส าคญั และสง่ผลโดยตรงตอ่ตน้ทนุสินคา้ของบรษิัทเม่ือราคาพลงังานปรบัตวัเพิ่มขึน้ 
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ทัง้นี ้บริษัทติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดเป็นรายวัน เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างราบรื่นและลดผลกระทบต่อบริษัทใหน้อ้ยท่ีสุด  และด าเนินมาตรการบริหารความ
เส่ียงอย่างครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การเจรจากับผู้จัดหาวัตถุดิบจนถึง
กระบวนการจดัส่งสินคา้ใหล้กูคา้ เพ่ือรกัษาระดบัตน้ทนุสินคา้ใหอ้ยู่ในอตัราเดิมใหไ้ดม้าก
ท่ีสุด และชะลอการส่งผ่านภาระตน้ทุนไปยงัลูกคา้ โดยในดา้นพลงังาน บริษัทเร่งด าเนิน
โครงการ Biomass Gasifier เพ่ือลดการพึ่งพาพลงังานท่ีมีความผันผวนสูง ซึ่งจะช่วยให้
บริษัทสามารถควบคมุตน้ทนุไดดี้ขึน้ในระยะยาว ตลอดจนเพิ่มระดบัสต็อกส ารอง (Safety 
Stock) ของวตัถดุบิตา่ง ๆ เพ่ือรองรบัความผนัผวนท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 

วาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบจงึไมต่อ้งมีการออกเสียงลงคะแนน 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุรบัทราบรายงานกิจการประจ าปี 2568 

วาระที ่2: พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ชีแ้จงสรุปงบการเงิน
ประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา สรุปไดด้งันี ้

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งจดัท างบการเงินประจ าปี ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี
ของบริษัท และจัดให้มีการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจึง
เห็นสมควรเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปีสิ ้นสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ีผ่าน
การตรวจสอบและลงนามรบัรองโดยผูส้อบบญัชีจากบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด และไดร้บัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงแลว้ โดยรายละเอียดเก่ียวกบังบการเงินปรากฏอยูใ่น
รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้พรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุใน
ครัง้นีแ้ลว้ สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

งบฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน หนว่ย:ลา้นบาท 

รายการ บริษัทและบริษัทย่อย บริษัท 
สินทรพัย ์ 36,588 23,930 
หนีส้ิน 17,131 11,900 
รายไดจ้ากการขาย 22,676 -                                 
รายไดร้วม 23,130 1,976 
ก าไรส าหรบัปี 932* 359 
ก าไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.56* 0.22 

* ก าไรส าหรบัปีสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

หลงัจากนัน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพแ์ละสง่ค าถามผ่าน
ระบบ Inventech Connect หรือโดยผา่นชอ่งทางภาพและเสียง (Video Conference) 

เม่ือไม่มีค  าถามจากผูถื้อหุน้ ประธานฯ จึงเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2568 โดยวาระนีต้้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
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มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมัติงบการเงินประจ าปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียง 
เป็นเอกฉนัทข์องผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 1,333,317,833 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100.000 

ไมเ่ห็นดว้ย  0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระที ่3: พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรก าไรประจ าปี 2568 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ชีแ้จงรายละเอียดต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรก าไรประจ าปี 2568 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา 

ทัง้นี ้ก่อนการเริ่มพิจารณารายละเอียดวาระท่ี 3 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้
ชีแ้จงใหท่ี้ประชมุทราบเก่ียวกบัจ านวนตวัเลขส ารองตามกฎหมายท่ีมีตวัเลขคลาดเคล่ือนไปจ านวน 1,751 บาท ใน
เอกสารเชิญประชมุผูถื้อหุน้ฉบบัย่อ (QR Code Sealer) ซึ่งแตกตา่งจากหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ฉบบัเต็มจาก
การสแกน QR Code และท่ีอยู่บนเว็บไซตข์องบริษัทซึ่งเป็นตัวเลขท่ีถูกตอ้ง สาเหตุเกิดจากข้อขัดข้องในการ
จดัพิมพฉ์บบัยอ่ และกลา่วขออภยัผูถื้อหุน้ในความคลาดเคล่ือนนี ้

จากนัน้ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดชี้แ้จงรายละเอียดวาระท่ี 3 ใหท่ี้ประชุม
พิจารณา สรุปไดด้งันี ้

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม หลงัหกัส ารอง
ต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายและบริษัทก าหนดไว้ในแต่ละปี รวมทั้งหลังหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล ทั้งนี ้  
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท แผนการลงทนุ สภาพ
ตลาด ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ในอนาคต ซึ่งตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
มาตรา 116 และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 51 ก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุน
ส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนี ้
จะมีจ านวนเงินไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรส าหรบัปี (ก าไรสทุธิ) ตามงบการเงินรวม 932 ลา้นบาท รวมทัง้มี
ก าไรสะสมยังไม่ไดจ้ัดสรร 11,602 ลา้นบาท ส าหรบัจัดสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและจ่ายเงินปันผลให้ 
ผูถื้อหุน้ได ้ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้รบัทราบการจัดสรรเงินไวเ้ป็นทุนส ารองตาม
กฎหมายเป็นจ านวน 17,958,209 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของก าไรส าหรบัปี 2568 (ปัจจุบนับริษัทมีทุนส ารองตาม
กฎหมายจ านวน 379 ลา้นบาท เท่ากบัรอ้ยละ 2.3 ของทนุจดทะเบียน) และพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 
2568 เพ่ือจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.34 บาท รวมเป็นเงิน 561 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 60 
ของก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยบรษิัทไดจ้่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2568 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยในอัตรา
หุน้ละ 0.19 บาท เป็นเงิน 313.5 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรท่ีเสียภาษีในอตัรารอ้ยละ 20 ซึ่งผูถื้อหุน้ประเภทบคุคล
ธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีคืนไดต้ามหลกัเกณฑท่ี์ประมวลรษัฎากร มาตรา 47 ทวิ ก าหนด เท่ากบัเงินปันผล
คณู 20/80 
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ทัง้นี ้สามารถเปรียบเทียบอตัราการจา่ยเงินปันผลประจ าปี 2568 กบัปีท่ีผา่นมาไดด้งันี ้

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2568 ปี 2567 
1. ก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม  
(ลา้นบาท) 

932 810 

2. ก าไรสะสม (ลา้นบาท) 11,602 11,195 
3. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 1,650 1,650 
4. เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) 
 
 
 
 

0.34 
ประกอบดว้ย : 
(1) เงินปันผลระหวา่งกาล 

0.15 บาท/หุน้ 
(2) เงินปันผลงวดสดุทา้ย 

0.19 บาท/หุน้ 

0.20 
ปร     ประกอบดว้ย : 

(1) เงินปันผลระหวา่งกาล 
0.10 บาท/หุน้ 

(2) เงินปันผลงวดสดุทา้ย 
0.10 บาท/หุน้ 

5. เงินปันผลจา่ยทัง้สิน้ (ลา้นบาท) 561 330 
6. อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับ
ก าไรส าหรบัปีตามงบการเงินรวม (รอ้ยละ) 

60 41 

7. จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย  
(ลา้นบาท) 

18 77 

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหจ้่ายแก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูมี้สิทธิไดร้ับเงินปันผลตามข้อบังคับของบริษัท 
ตามท่ีปรากฏรายช่ือ ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัจนัทรท่ี์ 30 มีนาคม 2569 
(จะขึน้เครื่องหมาย XD หรือวนัท่ีไม่มีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัศกุรท่ี์ 27 มีนาคม 2569) โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนั
จนัทรท่ี์ 20 เมษายน 2569 และใหร้บัเงินปันผลภายใน 10 ปี 

หลงัจากนัน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพแ์ละสง่ค าถามผ่าน
ระบบ Inventech Connect หรือโดยผา่นชอ่งทางภาพและเสียง (Video Conference)  

เม่ือไมมี่ค าถามจากผูถื้อหุน้ ประธานฯ จงึเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2568 
เพ่ือจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ใหผู้ถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.34 บาท โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2568 เพ่ือจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ให ้
ผูถื้อหุน้ตามท่ีคณะกรรมการเสนอดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทข์องผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย 1,333,317,833 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100.000 

ไมเ่ห็นดว้ย  0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

นอกจากนี ้ท่ีประชมุรบัทราบการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลในปี 2568 และการจดัสรรเงินไวเ้ป็นทนุส ารอง
ตามกฎหมายตามรายละเอียดท่ีเสนอ 
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วาระที ่4: พจิารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

เน่ืองจากประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นกรรมการท่ีครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระในปี 2569 ประธานฯ จึงมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผูชี้แ้จงรายละเอียดเก่ียวกับการ
เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหนง่ตามวาระ สรุปไดด้งันี ้ 

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัดและขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 41 ก าหนดใหก้รรมการตอ้งออกจาก
ต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีในอตัราหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งใน
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีครัง้นีมี้กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหนง่ตามวาระจ านวน 4 คน ดงันี ้

1) นายวิโรจน ์รตันชยัสิทธ์ิ รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

2) นายปกรณ มาตระกลู กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบและบรหิารความเส่ียง 
กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

3) นายธีรนนัท ์ศรีหงส ์ กรรมการอิสระ 

4) นายโจวนันี กรอสซี กรรมการ  

ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการระหว่างวนัท่ี 1 สิงหาคม–30 พฤศจิกายน 2568 โดยไดแ้จง้ผา่นระบบอิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้ประกาศบนเว็บไซตข์องบริษัท ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระและรายช่ือบคุคลเพ่ือเขา้รบัการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่ง
ตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ท่ี 3) ไดเ้สนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
รายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ท่ี 3) ซึ่งบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือในครัง้นี ้ ได้
ผ่านการพิจารณาตามกระบวนการท่ีบริษัทก าหนด และมีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และเหมาะสม
กับการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยได้พิจารณาจากรายช่ือบุคคลท่ีกรรมการเสนอและรายช่ือบุคคลท่ีมี
ความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Directors) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย (IOD) ตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบคุคลเป็นกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบรษิัท นโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และแนวทางการกลั่นกรองผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการของ IOD และแนวทาง
ของบริษัท รวมทัง้ไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบและระมดัระวงั โดยค านึงถึงความ
หลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการ ประกอบกับคณุสมบตัิ ความรู ้ความช านาญของคณะกรรมการ (Board 
Skill Matrix) เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีมติเป็นเอกฉันทใ์ห้เสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอช่ือกรรมการรายเดิม 4 คน ท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในครัง้นี ้
ไดแ้ก่ นายวิโรจน  ์รตันชยัสิทธ์ิ นายปกรณ มาตระกูล นายธีรนนัท ์ศรีหงส์ และนายโจวนันี กรอสซี เขา้รบัเลือกตัง้
เป็นกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ซึ่งตลอดระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทท่ีผ่านมาแสดงไดว้่า
ไดอ้ทุิศเวลาในการปฏิบตังิานในหนา้ท่ีกรรมการและมีผลการปฏิบตังิานในระหวา่งท่ีด  ารงต าแหนง่มาเป็นอย่างดี 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2569 (ครัง้ท่ี 3) ไดห้ารือกนัอย่างกวา้งขวางโดยพิจารณารายช่ือบุคคลทัง้หมดท่ีไดผ้่านกระบวนการสรรหา
และกลั่นกรองคุณสมบัติตามท่ีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเสนอ รวมทั้งพิจารณา
กลั่นกรองคุณสมบัติเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบแล้วว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมครบถ้วนตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิัท และไมมี่คณุสมบตัติอ้งหา้มเก่ียวกบัการกระท าความผิดทางอาญาใน
ความผิดท่ีเก่ียวกับทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท าโดยทุจริต มีความรู ้ความสามารถ และความเช่ียวชาญสอดคล้องตาม 
Board Skills Matrix ของบริษัท มีภาวะผูน้  า มีวิสัยทัศนก์วา้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการ
ท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย มีคุณสมบตัิเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท มีประสบการณด์า้นการ
บริหารองคก์รขนาดใหญ่ ดา้นเศรษฐกิจ หรือการลงทุนท่ีเป็นประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ได้
พิจารณาการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการรายเดิมตามนโยบายการสรรหากรรมการ ซึ่งมีผลการปฏิบัติงานใน
ระหว่างท่ีด  ารงต าแหน่งมาเป็นอย่างดี และพิจารณาทบทวนคณุสมบตัิความเป็นอิสระของบคุคลท่ีไดร้บัการเสนอ
ช่ือเป็นกรรมการแลว้จึงมีมติเป็นเอกฉันทใ์หเ้สนอช่ือกรรมการรายเดิมทัง้ 4 คน เขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการของบรษิัทตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง ดงันี ้

1) นายวิโรจน ์รตันชยัสิทธ์ิ  
2) นายปกรณ มาตระกลู  กรรมการอิสระ 
3) นายธีรนนัท ์ศรีหงส ์  กรรมการอิสระ 
4) นายโจวนันี กรอสซี 
โดยล าดบัท่ี 1) เป็นกรรมการท่ีปฏิบตังิานในต าแหนง่หนา้ท่ี สนบัสนนุการด าเนินงานของบรษิัท ใหข้อ้คิดเห็น

และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการและบริษัทเป็นอย่างดีตลอดมา ล าดบัท่ี 2 และ 3) เป็นกรรมการอิสระท่ีด ารง
ต าแหน่งนอ้ยกว่า 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก และมีคณุสมบตัิเป็นไป
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกับกรรมการอิสระ และขอ้ก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบริษัท 
รวมทัง้จากการพิจารณาการปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีผ่านมา คณะกรรมการเห็นว่าสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีใหข้อ้คิดเห็นท่ีเป็น
อิสระได ้ล าดบัท่ี 4) เป็นกรรมการท่ีปฏิบตัิงานในต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีผ่านมาไดอ้ย่างเหมาะสม มีความรู ้ความช านาญ 
และประสบการณใ์นธุรกิจหลกัของบริษัท และตลาดสินคา้ระดบัโลก โดยกรรมการทัง้ 4 คนดงักล่าว ไดใ้หข้อ้คิดเห็น
และขอ้เสนอแนะท่ีหลากหลายและเป็นประโยชนใ์นการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการพฒันาอย่างยั่งยืนตอ่คณะกรรมการและบรษิัทเป็นอย่างดีตลอดมา 

ทัง้นี ้บุคคลทัง้ 4 คนขา้งตน้ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท 

ส าหรบัประวัติและขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยละเอียดของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือรวมทัง้คุณสมบตัิความเป็น
อิสระนัน้ ปรากฏตามหนงัสือเชิญประชมุหนา้ 13–26 

หลงัจากนัน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพแ์ละสง่ค าถามผ่าน
ระบบ Inventech Connect หรือโดยผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้มีค  าถามแต่
อยา่งใด 

ท่ีประชมุรบัทราบรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกตัง้กรรมการ ดงันี ้
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ 34 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเลือกตัง้กรรมการไวด้งันี ้

(1) ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุน้ตอ่หนึ่งเสียง 
(2) ในการเลือกตัง้กรรมการ ใหใ้ชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผูถื้อหุน้มีสิทธิ

เลือกตัง้บคุคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการไดไ้ม่เกินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะ
แบง่คะแนนเสียงไมไ่ด ้
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(3) บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันอนัจะท าให้
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานในท่ีประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็น
เสียงชีข้าด 

โดยวิธีการลงคะแนนเสียงเพื่อเลือกตัง้กรรมการ จะขอใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุพิจารณาบคุคลท่ีเสนอช่ือเขา้รบั
การเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ตามท่ีปรากฏในหนังสือนัดประชุม ซึ่งจะปรากฏช่ือของบุคคลท่ีได้รับ  
การเสนอช่ือเขา้รบัเลือกตัง้ 

ในการเลือกตัง้กรรมการแต่ละคน ขอใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะเลือกวาระท่ีจะออกเสียงลงคะแนน 
จากนัน้ระบบจะแสดงตวัเลือก ทัง้หมด 3 แบบ ไดแ้ก่ 1. เห็นดว้ย 2. ไมเ่ห็นดว้ย 3. งดออกเสียง โดยใหผู้ถื้อหุน้หรือ
ผูร้บัมอบฉันทะเลือกออกเสียงตามความเห็นเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง (เวน้แต่เป็นการออกเสียงของ Custodian  
ท่ีในหนงัสือมอบฉันทะก าหนดใหแ้บง่แยกคะแนนเสียงได)้ ในกรณีท่ีผูเ้ขา้ประชมุไม่ไดล้งคะแนนเสียงในช่องใด  ๆ 
ในระบบการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์หรือกดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” บรษิัทจะถือวา่ผูเ้ขา้ประชมุออกเสียง 
“เห็นดว้ย” เวน้แต่เป็นการออกเสียงของผูร้บัมอบฉันทะท่ีผูม้อบฉันทะไดแ้สดงเจตนาออกเสียงลงคะแนนไวแ้ลว้ 
ทัง้นี ้การออกเสียงลงคะแนนสามารถเปล่ียนแปลงไดจ้นกว่าการลงคะแนนส าหรบับคุคลนัน้จะปิดการลงคะแนน 

จากนัน้ ประธานฯ จึงเสนอใหท่ี้ประชมุพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยในปีนีมี้ผูไ้ดร้บัการ
เสนอช่ือเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 คน เท่ากบั
จ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นี ้

มติที่ประชุม ท่ีประชุมเลือกตัง้นายวิโรจน ์รตันชยัสิทธ์ิ นายปกรณ มาตระกูล นายธีรนนัท ์ศรีหงส  ์และ
นายโจวนันี กรอสซี กรรมการรายเดิมท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระกลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิัทตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้ 

1) นายวิโรจน ์รัตนชัยสิทธิ์ (กรรมการ)  

เห็นดว้ย 1,333,317,833 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย  0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

2) นายปกรณ มาตระกูล (กรรมการอิสระ) 
เห็นดว้ย 1,333,317,833 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย  0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

3) นายธีรนันท ์ศรีหงส ์(กรรมการอิสระ) 
เห็นดว้ย 1,333,317,833 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย  0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

4) นายโจวันนี กรอสซี (กรรมการ) 
เห็นดว้ย 1,333,317,833 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย  0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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วาระที ่5: พจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง ชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับ
การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2569 ใหท่ี้ประชมุพิจารณา สรุปไดด้งันี ้

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงคดัเลือก
บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากัด เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัท และมีมติใหเ้สนอท่ีประชุมสามญั  
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 (ครัง้ท่ี 3) พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลเป็นผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี ตาม
รายละเอียดในหนงัสือเชิญประชมุหนา้ 5–7 ดงันี ้

1) แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทเอสซีจี เดคคอร ์จ  ากดั (มหาชน) ประจ าปี 2569 ดงันี ้

- นางสาวสรุียร์ตัน ์ ทองอรุณแสง (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 4409) หรือ 
- นางสาวพรทิพย ์ รมิดสุิต (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 5565) หรือ 
- นายทรงชยั  วงศพ์ิรยิาภรณ ์ (ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 10996) 

แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด โดยเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ทัง้นี ้บริษัทท่ีเป็นส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีตามรายช่ือท่ีเสนอขา้งตน้ไม่มีความสัมพันธ์
หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัท บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว 
ส าหรบัประวตัขิองผูส้อบบญัชี และขอ้มลูความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บัเสนอช่ือ ปรากฏตาม
สิ่งท่ีสง่มาดว้ยล าดบัท่ี 3 ในหนงัสือเชิญประชมุ หนา้ 27 

2) อนมุตัิคา่สอบบญัชีประจ าปี 2569 ของบริษัทจ านวนเงินรวม 2,817,000 บาท (เพิ่มขึน้จากปี 2568 
จ านวน 28,000 บาท) โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2569 

หนว่ย:บาท 

รายการ ปี 2569 ปี 2568 ส่วนต่าง  
เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)
ร้อยละ 

1. งบการเงินเฉพาะกิจการ 
- คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 
- คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

 
306,000 

1,214,000 

 
303,000 

1,202,000 

 
 3,000 

   12,000 

 
         1 
         1 

รวมค่าสอบบัญชีงบการเงินของบริษัท 1,520,000 1,505,000 15,000         1 
2. งบการเงินรวม 

- คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 
- คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

 
991,000 
306,000 

 
981,000 
303,000 

 
 10,000          

 3,000           

    
       1 
       1 

รวมค่าสอบบัญชีงบการเงินรวมของบริษัท 1,297,000 1,284,000  13,000       1 
รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 2,817,000 2,789,000  28,000       1 
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3) รบัทราบคา่สอบบญัชีประจ าปี 2569 ของบรษิัทยอ่ย ซึ่งตรวจสอบโดยใชส้  านกังานสอบบญัชีเดียวกัน 
คือ เคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในต่างประเทศ โดยบริษัทย่อยเป็นผูร้บัผิดชอบค่าสอบ
บญัชี มีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยประจ าปี 2569 

หนว่ย:บาท 

รายการ ปี 2569 ปี 2568 ส่วนต่าง  
เพิม่ขึน้ 
(ลดลง)
ร้อยละ 

คา่สอบบญัชีงบการเงินประจ าปี 
- คา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยในประเทศไทย 
-  คา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ยในตา่งประเทศ 

 
3,461,000 
8,083,000 

 
3,425,000 
7,981,000 

 
36,000 

   102,000 

             
1 

           1 
รวมค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยท้ังหมด 11,544,000 11,406,000    138,000         1 

(คา่สอบบญัชีปี 2569 ของบริษัทและบริษัทย่อยอาจเปล่ียนแปลงตามปริมาณงานท่ีเกิดขึน้จริงระหว่างปี  
และ/หรือจ านวนบรษิัทยอ่ยท่ีเปล่ียนแปลง) 

ทัง้นี ้คา่สอบบญัชีท่ีเสนอขา้งตน้เป็นการใหบ้รกิารสอบบญัชี (Audit Services) เทา่นัน้ 

หมายเหตุ: เปรียบเทียบค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากการสอบบญัชี (Non-Audit Fee) ของบริษัทและ
บรษิัทยอ่ยกบัปีท่ีผา่นมาไดด้งันี ้

การให้บริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี (Non-Audit Services) 

                                      หน่วย:บาท 

ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี  
(Non-Audit Fee) 

ปี 2569 ปี 2568 

บรษิัท 
บรษิัทย่อย 

ตามการใชบ้รกิาร1 
ตามการใชบ้รกิาร1 

- 
270,0002 

1 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ในปี 2569 (ถา้มี) จะพิจารณาจากประเภทและปริมาณ
งานท่ีบรษิัทเคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ  ากดั ใหบ้รกิารจรงิ 

2 บรษิัทยอ่ยจา่ยคา่บริการอ่ืน (Non-Audit Fee) ในปี 2568 เป็นคา่ตอบแทนการตรวจสอบ
การปฏิบตัติามเง่ือนไขของบตัรสง่เสรมิการลงทนุ และการใหบ้รกิารอ่ืน 

หลงัจากนัน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพแ์ละสง่ค าถามผ่าน
ระบบ Inventech Connect หรือโดยผา่นชอ่งทางภาพและเสียง (Video Conference) 

เม่ือไม่มีค  าถามจากผูถื้อหุน้ ประธานฯ จึงเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และ
ก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 2569 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 
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มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทข์องผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน อนมุตักิารแตง่ตัง้นางสาวสรุียร์ตัน ์ทองอรุณแสง (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4409) หรือนางสาว 
พรทิพย ์ริมดุสิต (ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 5565) หรือนายทรงชัย วงศพ์ิริยาภรณ ์(ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต
เลขท่ี 10996) แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2569 และ
ก าหนดคา่สอบบญัชีงบการเงินของบริษัทประจ าปี 2569 เป็นเงินจ านวนรวม 2,817,000 บาท โดยมีคะแนนเสียง
ในวาระนี ้ดงันี ้

เห็นดว้ย 1,333,317,833 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 100.000 

ไมเ่ห็นดว้ย  0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

นอกจากนี ้ท่ีประชุมรบัทราบค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 ของบริษัทย่อยซึ่งตรวจสอบโดยใชส้  านักงาน 
สอบบญัชีเดียวกนั คือ เคพีเอ็มจี ประเทศไทย และเคพีเอ็มจีในตา่งประเทศ โดยบรษิัทยอ่ยเป็นผูร้บัผิดชอบคา่สอบบญัชี 
จ  านวน 11,544,000 บาท ตามรายละเอียดท่ีเสนอ 

วาระที ่6: พจิารณาอนุมัตค่ิาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหป้ระธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ชีแ้จงรายละเอียด
เก่ียวกับการขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 ใหท่ี้ประชุมพิจารณา  
สรุปไดด้งันี ้

ขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 47 ก าหนดใหก้รรมการไดค้า่ตอบแทนและโบนสัตามจ านวนท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้ได้
ก าหนดใหต้ามมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยอาจก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแนน่อนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ์
เฉพาะ และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ หรือใหมี้ผลตลอดไปจนกว่าท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอย่าง
อ่ืนก็ได ้เงินคา่ตอบแทนกรรมการและโบนสัดงักล่าวนี ้ใหแ้บง่กนัเองในระหว่างคณะกรรมการ โดยท่ีประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 (ครัง้ท่ี 2) เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2568 ไดมี้มติอนุมัติการปรบัปรุงค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยให้มีผลไปจนกว่าท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอย่างอ่ืน  ตาม
รายละเอียดในหนงัสือเชิญประชมุหนา้ 7–9 

ส าหรบัปี 2569 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรใหเ้สนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ท่ี 3) 
พิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งไดพ้ิจารณาความเหมาะสมจากขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ  
ผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนขอ้มลูเปรียบเทียบกบับริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ
ในกลุม่ธุรกิจการผลิตและบรกิารอยา่งรอบคอบแลว้ โดยเสนอใหป้รบัปรุงหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนรายเดือน
ของกรรมการบริษัทโดยการยกเลิกการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานกรรมการอิสระ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
โครงสรา้งคณะกรรมการปัจจบุนั และใหค้งหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนประจ าและเบีย้ประชมุใหแ้ก่กรรมการ
ชดุย่อยตามท่ีผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมตัิไว ้และเสนอก าหนดจ านวนเงินโบนสักรรมการจากผลการด าเนินงานประจ าปี 
2568 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

รายการ เสนอทีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2569 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2568 

การเปล่ียนแปลง 

คา่ตอบแทนรายเดือน 
• ประธาน 
• ประธานกรรมการอิสระ 
• กรรมการ 

 
เดือนละ 90,000 บาท/คน 

- 
เดือนละ 70,000 บาท/คน 

 
เดือนละ 90,000 บาท/คน 
เดือนละ 80,000 บาท/คน 
เดือนละ 70,000 บาท/คน 

 
- 

ยกเลิก 
- 

โบนสั 
 
• ประธาน 
• ประธานกรรมการอิสระ 
• กรรมการ 

โบนสักรรมการจากผล
การด าเนินงานปี 2568*  

350,000 บาท/คน 
300,000 บาท/คน 
250,000 บาท/คน 

โบนสักรรมการจากผล
การด าเนินงานปี 2567  

300,000 บาท/คน 
250,000 บาท/คน 
200,000 บาท/คน 

 
 

เพิ่มขึน้ 50,000 บาท/คน 
เพิ่มขึน้ 50,000 บาท/คน 
เพิ่มขึน้ 50,000 บาท/คน 

สิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ ไมมี่ ไมมี่ - 

* การจ่ายโบนัสกรรมการจากผลการด าเนินงานปี 2568 ใหจ้่ายตามสัดส่วนระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการแตล่ะคนในปี 2568 

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 

1) ค่าตอบแทนประจ า 

คณะกรรมการชุดย่อย เสนอทีป่ระชุม
สามัญผู้ถอืหุ้น
ประจ าปี 2569 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้น 

ประจ าปี 2568 

การเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียง 
• ประธาน 
• กรรมการ 

 
 

140,000 บาท/ปี 
120,000 บาท/คน/ปี 

 
 

140,000 บาท/ปี 
120,000 บาท/คน/ปี 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภบิาล 

- - - 

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างย่ังยนื - - - 
กรรมการอิสระ - - - 
คณะกรรมการบริหาร - - - 

2) เบีย้ประชุม 

คณะกรรมการชุดย่อย เสนอทีป่ระชุมสามัญ
ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 

2569 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้น 

ประจ าปี 2568 

การเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียง 
• ประธาน 
• กรรมการ 

 
 

60,000 บาท/ครัง้ 
40,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

60,000 บาท/ครัง้ 
40,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

- 
- 
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คณะกรรมการชุดย่อย เสนอทีป่ระชุมสามัญ
ผู้ถอืหุ้นประจ าปี 

2569 

มตทิีป่ระชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้น 

ประจ าปี 2568 

การเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาล 
• ประธาน 
• กรรมการ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

คณะกรรมการการพัฒนา 
อย่างย่ังยืน 
• ประธาน 
• กรรมการ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 

45,000 บาท/ครัง้ 
30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
 
- 
- 

กรรมการอิสระ 
• ประธาน 
• กรรมการ 

 
45,000 บาท/ครัง้ 

30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
45,000 บาท/ครัง้ 

30,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
- 
- 

คณะกรรมการบริหาร  - - - 

ทัง้นี ้การก าหนดคา่ตอบแทนและหลกัเกณฑต์ามมติดงักลา่วขา้งตน้มีผลนบัแตว่นัท่ีมีมตไิปจนกวา่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้
จะมีมตเิปล่ียนแปลงเป็นอย่างอ่ืน  

ส าหรบัคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทท่ีไดจ้า่ยไปแลว้ในปี 2568 รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 15.18 
ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑต์ามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัไิว ้ส  าหรบัการจา่ยคา่ตอบแทนใหก้รรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อยในปี 2568 มีรายละเอียดตามท่ีปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One 
Report) 

หลงัจากนัน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพแ์ละสง่ค าถามผ่าน
ระบบ Inventech Connect หรือโดยผา่นชอ่งทางภาพและเสียง (Video Conference)  

เม่ือไม่มีค  าถามจากผู้ถือหุ้น จึงไดเ้สนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชดุย่อยประจ าปี 2569 โดยวาระนีต้อ้งไดร้บัคะแนนเสียงไมน่อ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุมีมตอินมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2569 ตามท่ี
คณะกรรมการเสนอดว้ยคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ดงันี ้

เห็นดว้ย 1,333,119,276 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9851 

ไมเ่ห็นดว้ย  0 เสียง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 200 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 

ไมมี่สิทธิออกเสียง   198,357 เสียง  คดิเป็นรอ้ยละ  0.0148 

นอกจากนี ้ท่ีประชมุรบัทราบจ านวนคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทท่ีไดจ้า่ยไปแลว้ในปี 2568 ตาม
รายละเอียดท่ีเสนอ 

จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นโดยการพิมพแ์ละสง่ค าถามผ่าน
ระบบ Inventech Connect หรือโดยผ่านช่องทางภาพและเสียง (Video Conference) โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานการเงินไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ สรุปไดด้งันี ้
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(1) บริษัทไดน้  านวตักรรมใดมาประยกุตใ์ชเ้พ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตและการจดัจ าหน่าย อนัจะ
น าไปสูก่ารเตบิโตอยา่งยั่งยืน และในปีนีบ้รษิัทมีแผนเปิดตวัผลิตภณัฑใ์หมใ่ดบา้ง 

ค าตอบ บรษิัทด าเนินมาตรการสง่เสรมิประสิทธิภาพดา้นการผลิตและจดัจ าหนา่ยท่ีส าคญั ดงันี ้

ดา้นการผลิต 

1) การใชพ้ลงังานทางเลือก (Alternative Fuel) 

บรษิัทเพิ่มสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลิงชีวมวลและพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างตอ่เน่ือง เพ่ือลด
ความผนัผวนของตน้ทนุพลงังานและลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์โดยในปีท่ี
ผ่านมาไดต้ิดตัง้ Biomass Gasifier เป็นแห่งแรกในประเทศเวียดนาม และมีแผนขยาย
ผลโครงการดงักลา่วในระยะตอ่ไป 

2) การประยกุตใ์ชร้ะบบอตัโนมตั ิ(Automation) และปัญญาประดษิฐ์ (AI)  

บริษัทประยุกตใ์ชร้ะบบ Automation และ AI เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดของเสีย 
ลดระยะเวลาหยดุเดินเครื่องจกัร และยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัในโรงงานทกุแหง่ 

3) การบรูณาการขอ้มลูดา้นดจิิทลั (Digital Integration) 

บริษัทเ ช่ือมโยงข้อมูลส าคัญตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การวางแผนการผลิต  
การบริหารสินคา้คงคลงั ไปจนถึงการจดัการผูจ้ดัหาวตัถดุิบ เพ่ือยกระดบัความแม่นย า
ในการวางแผนและเพิ่มความรวดเรว็ในการตดัสินใจเชิงธุรกิจ 

ดา้นการจดัจ าหนา่ย 

ภายหลงัจากท่ีบริษัทไดข้ยายสินคา้ใหมี้ความหลากหลายครบถว้น ทัง้กระเบือ้งเซรามิก 
กระเบือ้ง SPC (Stone Plastic Composite) หินสงัเคราะห ์และวสัดตุกแตง่อ่ืน ๆ บริษัทจึง
ได้รวบรวมสินค้าต่าง ๆ เหล่านี ้ภายใต้แนวคิด "Design Solution" เพ่ือให้กลุ่มลูกค้า 
โดยเฉพาะนกัออกแบบตกแตง่ภายใน (Interior Designer) สามารถเลือกใชผ้ลิตภณัฑข์อง
บริษัทไดอ้ย่างครบวงจร นอกจากนี ้บริษัทยงัมีแผนจดัแสดงสินคา้อย่างครบครนัในงาน
สถาปนิก (ASA Architect Expo) ท่ีก าลงัจะจดัขึน้ในปีนีด้ว้ย 

ส าหรบัประเด็นเรื่องผลิตภัณฑใ์หม่ ในกลุ่มผลิตภัณฑส์ขุภณัฑ ์บริษัทมุ่งเนน้การส่งเสริม
สินคา้กลุ่ม Smart Collection และ Bathroom Solution เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภครุ่นใหม่ท่ีใหค้วามส าคญักับการน าเทคโนโลยีมาพฒันาคณุภาพชีวิตภายในท่ีอยู่
อาศยั 

นอกจากนี ้บริษัทยังไดเ้ปิดตวัสินคา้ใหม่ในกลุ่มผลิตภัณฑด์ูแลสุขภาพ เช่น ก๊อกน า้ท่ีมี
ระบบกรองน า้ในตัว เพ่ือมอบความสะดวกสบายและความปลอดภัยในการด ารงชีวิต
ประจ าวนัใหแ้ก่ผูบ้รโิภคไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

เลขานกุารบรษิัทไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุทราบว่า บรษิัทไดบ้นัทกึเสียงและภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวิดีทศัน์
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ท่ีก าหนดใหมี้การบนัทึกเสียงและภาพของ
ผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุคน ตลอดระยะเวลาท่ีมีการประชมุในรูปขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์และหลงัจากการประชมุผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 ในครัง้นีเ้สร็จสิน้ลง บริษัทจะจดัท ารายงานการประชมุรวมทัง้สรุปค าถามค าตอบในประเด็นค าถาม
ต่าง ๆ และเผยแพร่รายงานการประชุมและสรุปค าถามค าตอบดงักล่าวบนเว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้แจง้ผ่าน
ระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน หากผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือมี
ความเห็นสามารถแจง้เลขานกุารบริษัทภายใน 1 เดือนนบัจากวนัประชมุ 
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ประธานฯ แจง้ใหท่ี้ประชมุทราบว่า คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการ และพนกังานของบริษัท ขอขอบคณุ
ผูถื้อหุน้ท่ีใหก้ารสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทดว้ยดีมาโดยตลอด รวมทัง้ไดก้รุณาสละเวลามาเขา้รว่มประชมุ 
และแสดงความเห็นในเรื่องตา่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชนก์บับรษิัทในวนันี ้และขอปิดประชมุ 

 

 ปิดประชมุเวลา 16.15 น. 

 - ลงนามโดย - 

 (นายชลณฐั ญาณารณพ)  

 ประธานท่ีประชมุ 

 

 


